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UM OLHAR PSICOPEDAGOGICO SOBRE O PROJETO PARTICIPAT IVO

Lia Leme Zaial
RESUMO:

Considerando a necessidade de tomar decisGesvasladi realizar opcdes individuais e
grupais para o desenvolvimento da autonomia neta@ssaida democratica, propomos neste
artigo o trabalho com projetos participativos, essp fundamentado na Pedagogia
Operatéria, cujos principios e implicacfes pedaga®yitém por base a teoria piagetiana.
Reconhecendo as dificuldades enfrentadas pelo gsmfepara diminuir o seu poder e
propiciar ao aluno a tomada de decisdes importardegsabalho pedagogico, analisamos o
papel da assessoria psicopedagdgica, ndo apenaelagdo a fundamentacdo teodrica
necessdaria ao professor, mas, principalmente, @ampio-lhe a seguranca necesséaria a

construcdo de uma nova pratica pedagogica.
Palavras chave:

Autonomia; interesse, discussdo, tomada de de@s8éessoria psicopedagogica.

A PSYCHOPEDAGOGIC VIEW ABOUT THE PARTICIPATIVE PROJ ECT

ABSTRAT:

Considering the need to take collective decisiars @rry out individual and group options
for developing the autonomy necessary for demacitdé, we propose in this article work
with participatory projects, a process groundegedagogy operative, whose principles and
pedagogical implications are based on Piagetiaoryh&®ecognizing the difficulties faced by
teachers to reduce their power and provide studeiitis the important decisions on
educational work, we analyzed the role of advigmsipedagdgica, not only in relation to the
theoretical foundation required for the teachet, hainly giving you the security needed for

the construction of a new pedagogical practice.
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Um dos grandes objetivos da educacao é propicaesenvolvimento da autonomia
intelectual e moral do aluno, de forma a criar andg0es necessarias para que possa
participar da vida democratica de sua cidade, estaat:do. Para desenvolver a autonomia e
possibilitar a participacdo na vida democraticaseola precisa favorecer o estabelecimento

da democracia em seus dominios.

Assim, é importante que se propicie a participagéaodos 0s seus membros em
decisGes importantes, além de serem estimuladastades de respeito mutuo em todos os
niveis de interacdo (entre alunos, alunos e profess alunos e funcionarios, alunos e
especialistas, entre professores, especialistagnaid funcionarios), valorizando o dialogo, a

auto-regulacédo, a liberdade, a autonomia, o egiritico, a iniciativa e a responsabilidade.

As atividades que impulsionam a participacdo d#ogondo devem se limitar a
periferia ou as decisdes menos importantes, mashamvquestdes significativas da vida
escolar, relativas ao trabalho pedagogico, a cémeia entre seus membros e com membros
de outras instituicdes, ou a integracdo na socedddmbém ndo podem ser esparsas ou
limitadas a uns poucos eventos, mas devem acompdalmerto a vida cotidiana na escola e

na sala de aula, fazendo parte da rotina diaria.

Por outro lado, ndo é preciso, hem convenienfggras que a crianca se adiante no
ensino fundamental ou médio para propiciar suaigy@tao democratica, desde que se

respeitem as possibilidades, necessidades e isgsrde seu nivel de desenvolvimento.

Neste artigo centrar-nos-emos na vida democrécaala de aula. Entendemos ser
dificil para o professor possibilitar ao aluno atipgpacao direta nas decisdes, em funcéo de
sua formacéo anterior, de seus habitos de trabdlliexpectativa dos pais ou medo do
julgamento pela a sociedade. Mesmo se ele compreeemecessidade de propiciar escolhas
pelos alunos, dar a eles o poder de decisédo qusendmta de situacdes centrais da vida

escolar, pode ser muito dificil.

Percebemos aqui, a importancia da assessorigopsiagogica para dar ao professor a
seguranca nhecessaria, abrindo espacos para ququeokuas davidas, medos, idéias

divergentes e, a partir destes, introduzir queatientos, propiciar a observacéo de situacdes
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didaticas semelhantes, a experimentacéo e a Hosta.quem garante ao professor o mesmo

direito dado aos alunos de tentar, errar, tomasaéncia e corrigir 0s proprios erros.

Uma das formas de possibilitar, na sala de autam@ada de decisbes conjuntas € o
trabalho com Projetos Participativos, com base e@ga§ogia Operatdfiacujos principios e
implicacbes pedagdgicas se fundamentam na Epistgmole na Psicologia Genética

Piagetiana.

De acordo com esta concepc¢ao educacional, € inmp@rtpie o aluno possa propor
atividades, assuntos, questdes e problemas datseesse e, a0 mesmo tempo, possa ouvir as
propostas de seus parceiros; explicar, discutguraentar, na tentativa de convencer 0s
companheiros da pertinéncia de suas propostas, gamnto refletir sobre as argumentacoes
contrarias. Que tenha oportunidade de aceitar @sd#s conjuntas, pautadas nos pontos de
vista da maioria, estejam ou ndo de acordo comidéass iniciais. Isto porque, guardadas as
devidas dimensdes, estas formas de participacé@ssamelham as que se espera de um

cidadao consciente em uma sociedade democratica.

De acordo com Sastre e Moreno (1987), toda aprageliz operatoria supde sempre
uma construcdo desencadeada por uma necessidddPamaas autoras, a escola deveria
propor a busca de solugdes para os problemas dolwgaela realidade do aluno, para

satisfazer suas necessidades reais, sociais ecinizls.

Explicando de outra forma, tomando situacdes pragiuoia realidade do aluno como
ponto de partida, a Pedagogia Operatéria consistedesafiar os seus instrumentos de
compreensao - suas estruturas mentais ou instramelet interpretacdo da realidade - de
forma a provocar a busca de novas explicacdes gmrf@ndomenos, de novas formas de
solucéo para os problemas e, consequentement@esasdo do nivel de desenvolvimento
cognitivo em que ele se encontra. E importantedarja pessoa estabelecer relacdes entre os

dados e os acontecimentos para obter a coeréncia.

Desta forma, é preciso permitir que o aluno fornsulas proprias hipéteses, ainda que
errbneas; estimular a busca da comprovacao, aindasajbamos que essas hipbéteses nao

serdo comprovadas; deixar que comprove por si mesexisténcia de mais de uma solucéo

A Pedagogia Operatoria consiste em desafiar os instrumémimsmpreenséo da crianga - suas estruturas mengaiforrda que provoguem a busca de novas
explicacdes para os fendmenos, de novas formas dgiegara os problemas e, consequentemente, a supeeagdrel de desenvolvimento cognitivo em que se

encontra
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possivel para o mesmo problema; propiciar a disoussa troca de pontos de vista entre
colegas, a coordenacdo de esforcos e a cooperasdovgl, bem como incentivar a sua

participacdo nas decisdes, no planejamento, naimgrgacao e na avaliacao.

Assim, o Projeto Participativo distingue-se da rdelogia de Projetos atual ou do
passado, justamente pela possibilidade constanbs d&unos realizarem escolhas e tomadas
de decisao individuais, grupais e coletivas. A dliita da sala de aula centra-se no dialogo e
na consequente tomada de decisdes em conjunteppa@ voto, entre 0s pares e com 0 (a)
professor (a). O papel do (a) professor (a) nordedeimento do trabalho pedagdgico é
orientar, coordenar, supervisionar e avaliar agdailes desenvolvidas.

Para desempenhar este papel o professor preciaa sguro de suas opcdes
metodolégicas a partir de uma fundamentacdo tedkoasistente. Garantir essa
fundamentacdo teodrica é funcdo da assessoria pgdag@ue também deverd garantir a
pratica coerente com ela, acompanhando o professaeu planejamento, dando exemplos,
propiciando a discussao das questdes que possgin sjwdando-o a planejar atividades e

orientando-o quando solicitar.

E interessante notar que uma das primeiras quest@i@smente levantadas por
professores sobre o projeto participativo relaciemao fato mesmo de ser participativo: -
Como provocar a tomada de consciéncia da criancam@smo do adolescente sobre seus

interesses, sobre 0 que ja conhece, o0 que dedega, saque deseja fazer?

Busquets e Grau (1987) advertem os leitores solmecassidade de considerar nas
respostas da crianga a influéncia das expectatieasadultos, dificultando a tomada de
consciéncia de seus proprios interesses:

Cremos que pelo simples fato de perguntarmos agarigue trabalho prefere, ela
nos respondera livremente segundo seus interdseegjuase todos 0s casos, as
respostas que obtemos sédo reflexos nitidos do eneique vivem, com vestigios de

todas as influéncias dos meios de comunicacdo, icidde, moda, etc.
(BUSQUETS e GRAU, 1987, p.327)

As autoras propdem, como forma de compensar efis@ncia, a apresentacao de
“um leque mais ou menos amplo de possibilidades gae realmente possa escolher; o ponto

final serd que possa discernir, de forma argumantqaal das possibilidades Ihe interessa”
(idem, p.138).



50

Revista Educacgdo, vol. 2 — Janeiro / Junho de 2010

De nossa parte, julgamos importante enriqueceiossilplidades, propiciando, antes
da oportunidade de escolha do tema do projeto palosos, muitas e diferenciadas
atividades, atendendo aos interesses manifestagimentaneamente. Julgamos oportuno
lembrar que, para ser interessante, a atividadesprenvolver desafios e situagdes problema
um pouco acima das possibilidades ja desenvolydkscrianca, mas ndo tao dificeis que os

faca parecer insoluveis.

Também se torna importante observar a reacdo dossabs atividades propostas; se
despertam ou nao interesse, curiosidade; que tgatidudes provocam, envolvimento,
participacéo, busca de novas coisas a fazer oum@mtismo, desatencao; tomando-as como
indicativos importantes para a escolha de novagogtas e para perceber, no desenrolar da
propria escolha coletiva do tema do projeto, sa@alosos colocam seus interesses reais, se
procuram argumentar em seu favor (sempre dentsuae possibilidades) ou se submetem a

vontade de outros, se sao dominados por outragodmente convencidos pelos amigos.

A escolha do tema ocorre em duas etapas: na paijrdgresclarecimento, os alunos
que o desejarem podem apresentar propostas pdesse ceunida em um grande grupo,
explicando por que julgam interessante desenvadgse tema, o que poderiam fazer ou
aprender com ele. Julgamos essencial incentivdosva@alunos a fazerem suas propostas,
propiciar discussdes, argumentacdes, 0 que pode fmmn que esta etapa se estenda por
varios dias. Enquanto transcorre esta fase impertpara a tomada de consciéncia dos
préprios interesses, o professor continua propildatiferentes tipos de atividade que possam
despertar nos alunos o interesse por adquirir roamhecimentos, criar, realizar outras

atividades relacionadas aos assuntos trabalhados.

Na segunda etapa ocorre a eleicdo propriamente @htada crianca fala o seu tema
preferido e explica a razdo de sua escolha, isporegue esse tema Ihe parece interessante.
Justificar a escolha é importante para evitar gualunos sigam sem refletir as escolhas feitas
por colegas. Para justificar € preciso pensar solrdemas propostos; mesmo quando
convencido por outro, 0 aluno precisa encontrar tapao para sua escolha, ndo basta repetir

0 que ja foi dito.

Os votos sédo contados, comparados e registrada@unes de acordo com seus

proprios recursos, utilizando relacao termo a temoatagem, grafismos, ou outros meios de
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gue disponham. No caso de empate, 0os alunos demesarpnas possibilidades de cada tema

empatado para reiniciar, em outro dia, a primeise fda escolha.

Uma vez escolhido o tema do projeto, de forma dedtice e com a participacdo de
todos, como descrito anteriormente e, antes de cdatinuidade ao planejamento, é
importante que o professor ou 0 grupo de professen@olvidos realizem uma sondagem
para conhecer que idéias seus alunos ja possuem gaimesmo. A sondagem das idéias
prévias pode ser realizada a partir da expressée, lide guestionamentos orais ou
apresentacao de questbes escritas, discussOesraehin de textos, desenhos, modelagens,
etc., de acordo com a especificidade do tema, teadncuidado de chamar a atengao para as
diferencas entre as idéias. Aqui ressaltamos asssigleele de questionar para que expliquem e

defendam suas idéias, esclarecendo os aspectpesgan gerar duavidas.

Entretanto, € preciso evitar corrigir diretamense esros, procurando questionar e
construir situagdes em que as opinides sejam adgca prova. Para tanto, o professor ou a
equipe de professores podera propor novas atisgdadear situacdes, colocar problemas que
desequilibrem as ideias anteriores, possibilitamdonstrucdo de novas ideias, mais proximas

daquelas aceitas pela ciéncia atual.

Partindo do que sabem sobre o tema escolhidouasspassam a propor assuntos a
serem aprofundados e atividades a serem desenas|\yacdvocados pelas perguntas:gue
desejam fazerz - 0 que querem saber®Discutem, argumentam, votam e elaboram o

primeiro indice do Projeto.

Gostariamos de ressaltar que, entre criangas ngroémfase das escolhas, interesses
e possibilidades, centra-se no fazer, sendo impertque o professor valorize a acao da
crianga como propiciadora do pensamento e da agegain. A medida que a crianca cresce,
construindo novas estruturas mentais e novas pldsites, o fazer passa a dividir espaco
com o aprender e, nas séries mais avancadas ¢ émsdamental, o aprender, embora ainda
nao domine os interesses dos alunos neste mommeait,icomeca a ganhar terreno, o que

fica evidente nas avaliacdes e auto-avaliacOesfawmprojeto ja desenvolvido.

O Professor, que participou durante toda a faseialni questionando, contra-

argumentando e sugerindo, para evitar que as @scisésem tomadas sem reflexdo conjunta
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e coordenacao efetiva de esforcos, passa a aragiggiopostas em funcao das possibilidades,

interesses e necessidades dos alunos.

Neste momento, o professor da educacdo infantibse pimeiros anos do ensino
fundamental complementa o planejamento inicial cantnas propostas, propondo atividades
e problemas que enriquecam o trabalho e propicieprofundamento possivel e necessério
do tema; enquanto o professor dos ultimos anopomnsavel pelas escolhas iniciais dos
alunos, devera levar para a equipe de professeree@sdes tomadas em conjunto pelos
alunos, para que analisem, reorganizem esse plameja inicial, proponham
complementacdes e planejem o desenvolvimento detprale forma a abranger o maior

namero de disciplinas possivel.

Cabe ao professor ou a equipe de professores, moqaaentadores, organizar 0s
eixos do trabalho a partir da listagem elaboradasp&unos, levantar as relacdes possiveis
entre as areas curriculares e os temas transvemarejar unidades didaticas quando o tema

for tdo extenso que deva ser tratado por partes.

ApOs esta fase, realizada pelo(s) professor(egd@opta sera submetida novamente a
classe para ser aceita ou sofrer novas modificad@e®rma a atender melhor aos interesses

de todos.

Uma vez delineado o projeto e a partir da elabardgéindice final, o(s) professor(es)
dara(dardo) andamento ao trabalho. Os alunos ldistri entre si as responsabilidades
relacionadas ao tema, o que pretendem fazer e ipasgformando pequenos grupos de
acordo com os interesses comuns. Os professorp§gmooutras atividades relacionadas,
sempre que possivel, as diferentes areas do comér@ci e aos temas transversais, de forma a

propiciar a inter e a trans-disciplinaridade.

Nos ciclos superiores de ensino, para atenderigérexas da vida democratica, cada
professor dard andamento ao trabalho dentro dérsaacurricular, propondo aos alunos e a
equipe de professores novas analises, discuss@stothas conjuntas de rumos ou de
atividades, sempre que houver necessidade. Pompéxamando um subtema se estende mais

do que o esperado em funcéo do interesse despemadalunos, ou quando diminui porque

3 A transversalidade aqui é compreendida como mséo de questdes préprias do cotidiano de uma rmidiaule,
escolhidas a partir das necessidades dessa comempdea funcionamento como eixo central do prqyettagdgico de uma
escola.
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outros interesses comecam a aumentar. Mas € priecigwar que, mesmo nos casos de
alteracbes, a decisdo dos rumos a serem tomades amb alunos sob orientacdo dos

professores.

Desta forma, evidenciamos aqui a importancia daordnos e reunides semanais
entre os professores das classes mais adiantadps, aproveitando os horarios ja
estabelecidos para o trabalho pedagogico, sejaacamplantacdo de horarios fixos. Esses

encontros ganham objetividade quando coordenadasgsessoria pedagogica.

Da mesma forma, acreditamos que se torne necessamoo andamento do projeto, a
instituicdo de horéarios na rotina da sala de aata p apresentacdo pelos alunos daquilo que
ja fizeram nos pequenos grupos ou individualmgrdea socializacdo do que ja aprenderam

ou para a corregcado dos rumos e replanejamentoogketqr

Uma questao importante, levantada por professeonesossos encontros de formacgéo
e assessoria, realizados em diferentes escolasiomh-se aos temas ndo escolhid@somo
propiciar aos alunos, cujos votos foram vencidas, prosseguimento aos seus interesses?
Alguns temas podem ser introduzidos no indice fawath certa facilidade, por sua relacao
com o tema escolhido; outros ndo. Neste caso, fegesar podera introduzi-los em outras
atividades, uma vez que o projeto participativo déeera tomar todo o tempo da crianca na
escola, sob pena desgastar o interesse dos qumlbezam e ndo atender o interesse dos
outros, cansar as criancas pela monotonia do estergtrado em apenas uma direcdo, limitar
desnecessariamente o que poderia ser aprendido. hdmaadiaria dedicada ao projeto é
suficiente para um bom desenvolvimento, havendsipitidade de aumentar o tempo diario
guando o interesse aumentar; isto é, quando as;aga&omecarem a desejar mais tempo para
as atividades do projeto e se mantiverem ativagegeissadas em suas atividades por longo

tempo.

Os materiais para pesquisa também tém preocupapmfessores, especialmente os
da educacgédo infantil e inicio do ensino fundamerpela falta de textos adequados a
compreensao e interesse das criancas pequenaereaas caracteristicas proprias dessa
fase do desenvolvimento, encontra-se a predomimadai fazer, como ja foi abordado
anteriormente neste texto. Desta forma, 0os magen@tessarios para pesquisa devem servir

ao professor, ajudando-o a compreender melhor @ tesgolhido, as ideias prévias das
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criangas, O processo de construgdo dos conhecimergtacionados ao tema e,
principalmente, os instrumentos intelectuais neress a sua compreensao, possibilitando-
Ihe a escolha e a elaboracéo de propostas e aadalequadas as possibilidades, interesses

necessidades das criancas sob sua responsabilidade.

Assim, na educacdo infantil e nas séries iniciaimsino fundamental, as atividades
deverao prioritariamente proporcionar o fazer sejgogo simbalico, na imitagdo, encenacéao,
modelagem, desenho, além de serem propiciadas abdemas, mauasicas e historias
relacionadas ao tema. A partir do quarto ano, erfaz pesquisar tendem ao equilibrio, mas
a compreensao ainda se encontra muito vinculadp@a crianca faz efetivamente com os

objetos. Comeca a se delinear algum equilibriceesgrdois tipos de atividades.

A medida que a crian¢a avanca na escolaridadescuisa ganha terreno, mas o fazer
continua muito importante para a compreensdo, semntat-se ao fazer concreto, mas
envolvendo operacdes mentais como a comparacateréricia, a deducdo. Nas séries mais
avancadas também é necessario cuidado com os aistenrinecidos ou indicados para a
pesquisa do aluno, sendo ainda muito importantesgyisa do professor, pois além de
analisar a correcdo do texto do ponto de vistatifiem e da linguagem, ainda é necessario
analisar sua adequacao as caracteristicas, irgerespossibilidades de compreensdo pelos

alunos.

Entretanto, € interessante lembrar que neste mocEglos pesquisam, elaboram
textos individuais e coletivos, além das repres@®s diversas que possibilitem a
socializagdo dos dados coletados; também enfatzanmmportancia do professor atender ao
planejamento realizado pelos alunos na fase intlum lado, e por outro a necessidade de
elaborar atividades para aprofundar as questogmmeslas superficialmente por eles,
planejar situacbes para desequilibrar as idéiasvigweque poderiam dificultar o
estabelecimento de novas relacdes, problematizar gatar solugbes rapidas demais por
falta de reflexdo adequada, incentivar a trocaldms, as discussdes, a coordenacao de acdes

e a cooperacdo entre os alunos.

Os materiais necessarios as atividades propiciadasalunos também devem ser
objeto de atencdo pelo educador, que precisa geé&lds com apoio no indice final e nas
discussoes e decistes dos alunos ocorridas dural@senvolvimento do projeto, adequando-
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0s as possibilidades de utilizacdo por eles e asilibpdades de obtencéo pela escola e pela

classe.

Quanto as possibilidades de utilizacdo dos maseri@i necessario verificar se
oferecem resisténcia suficiente ao manuseio pdlosos, de acordo com a coordenagao
motora atingida por eles e se atendem aos objadivpge se destinam. Como ultimo aspecto,
€ preciso verificar a possibilidade de obtencaardderial pela classe ou pela escola. Esta
questdo, colocada para os alunos, pode desencddgarssdo e tomada de decisdes
principalmente quando houver interesse em utilmateriais ndo disponiveis no momento.
As questdes: Como conseguir esse material especifico? Onde? Quansta? Como
conseguir o dinheiro necessario?0O que podemos 7agarem pode nos ajudar? Outro
material pode substitui-lo sem perder a qualidade ploduto?- acabam, muitas vezes,
provocando novos planejamentos e ac¢des conjuntasapgariar os fundos necessarios ou

para escolher outro material substitutivo.

Algumas atividades que envolvem a saida dos alpa@svisitas, entrevistas externas,
etc, provocam o mesmo tipo de questdes, ajustas)eriadoracdo de oficios e outras formas
de comunicacédo escrita ou oral para as autoridadpsnsaveis pela instituicdo a ser visitada
ou que poderiam facilitar a utilizacdo de algumords transporte necessario.

A participacdo da familia nas séries mais avancgdaece mais clara para 0s
professores, entretanto, na educacao infantil t& fd@ dividas. Como propiciar a participacéo
da familia sem correr o risco de enviar para alason excesso de assuntos pesquisados sem
a compreensao e, as vezes, sem a participacdopi@aperianca? Alguns temas propiciam as
entrevistas, a visita dos pais a escola para regpan questdes levantadas pelas criancas,
alguns materiais podem ser emprestados ou cedatasapclasse e, se de todo ndo se pensar
em uma alternativa interessante para todos, peloosna participacdo no processo de

socializacéao final ser propiciada.

Outra questdo comum entre professores se refeneagdd do projeto, que ndo deve
ser fixada antecipadamente, pois ela depende datemmdo do interesse entre os alunos.
Quando o interesse manifestado pelo projeto, awdenpaulatinamente durante seu
desenvolvimento, atingir um nivel muito alto (clihachega também o momento de pensar

em sua finalizacdo, pois inevitavelmente comecadeaescer. As atividades continuam
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sendo propiciadas, mas inicia-se a discusséo sdiorena como sera encerrado. A escolha da
finalizacdo a ser dada ao projeto também seratdiaca decidida democraticamente pelos
alunos, sob a orientacéo do seu professor, ou darof@ssor escolhido pelos seus pares para

assumir essa responsabilidade.

Escolhida a forma de finalizar o projeto, ela serganizada e preparada por toda a
equipe envolvida, incluindo sempre todos os alasas séries finais, todos os professores
da classe. Para tanto, os alunos poderdo planej@senvolver pecas teatrais, organizar
revistas, exposi¢cdes, seminarios, palestras, egp@esacom o objetivo de socializar os
conhecimentos adquiridos e apresentar, para oturasas, para suas familias ou para a

comunidade, o produto de seu trabalho durantejetpro

A avaliacdo do projeto acompanha todo o processgpdtte do aluno assume a forma
de auto-avaliagédo, avaliagdo do grupo, dos paceieoequipe, da atuacédo do professor, das
atividades propostas, dos produtos e do préprigetaroPor parte do professor assume o0s
mesmos elementos, além de propiciar 0 estabeletwnoi comparacdes entre as auto-

avaliacdes, as avaliacoes feitas pelo grupo eameades feitas pelo professor.

Cabe ao professor ou grupo de professores oriagtdiscussdes entre os alunos para
avaliacdo do projeto, clareando as opinides divedege questionando quando ocorrer de
forma muito rapida e superficial, procurando daz actodos os membros do grupo classe e

contribuindo também com suas observacdes e analises

Para se sentirem seguros no desempenho deste papeportante que, antes da
avaliacao final pelos alunos, os professores possaatisar, juntamente com 0S outros
professores e com a assessoria psicopedagogiaa,traohlho desenvolvido. Para tanto,
julgamos essencial que desde o inicio da implantagds projetos participativos, 0s
professores possam sentir-se a vontade para digee pensam, o que sentem, fazem, para
falar sobre o que julgam seus acertos e seus eeas,medo da reacdo dos colegas, dos
especialistas e dos membros da assessoria psigiugca E preciso que todos se esforcem

para constituir uma equipe cujo objetivo seja dapuituo no desenvolvimento de cada um.
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