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RESUMO

O empreendedorismo esta relacionado a exploracdmwwles oportunidades, e para
gerar valor as empresas devem atuar de formaeaggtrat Este trabalho problematiza sobre as
posturas estratégicas do setor da construcaoesvilSanta Maria, frente as oportunidades
geradas pelo Programa de Apoio a Expanséo das rdinizdes Federais. O objetivo geral
investigar se essas empresas adotam estratégmexgdorar aquelas oportunidades, ou se
atuam de maneira intuitiva. A pesquisa é do tipplaatoria, descritiva com abordagem
qualitativa. A maioria das empresas atuou intuitigate, e apesar de instituirem planos
estratégicos, ndo observam os fundamentos basscesmpreendedorismo por oportunidade.

Palavras-chave Empreendedorismo. Empreendedorismo estratégmust@icao Civil.

ABSTRACT

Entrepreneurship is related to the explorationesf wpportunities, and to create value
for businesses should act strategically. This pajsausses about the strategic positions the
construction industry in Santa Maria, forward te thpportunities generated by the Program
to Expansion Support of Federal Universities. Therall goal is to investigate whether these
companies adopt strategies to exploit those oppibes, or if they act intuitively. This
research is an exploratory, descriptive qualitagpproach. This research is an exploratory,
descriptive qualitative approach. Most companietedagntuitively, and despite establish
strategic plans, do not observe the basics of gremeurship by opportunity.

Keywords: Entrepreneurship. Strategic Entrepreneurships@oction.
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1 Introducéo

Em geral, a industria da construcdo civil exerceite$ significativos sobre as
economias locais, promovendo a criacdo de empregoda e consumo, que dinamizam a
sociedade, mantendo um ciclo de desenvolvimentdR(BQLUZZI, 2006; SABADO, 2011).
Nesse contexto, programas de governo que, diretadinetamente estimulam a participacao
da industria da construcgao civil, contribuem paegoecimento das economias locais.

O setor da construcdo civil é estratégico para @iigas publicas de geracdo de
riquezas e criacdo de empregos, sendo responsavelepca de 20% do Produto Interno
Bruto nacional. Além disso, atua sobre uma exteres#eia produtiva de fornecedores,
servicos de comercializagdo e manutencédo, asselyurama substantiva geragcdo de
empregos e impostos (BANDEIR&al., 2009).

No caso dos programas de expansdo das universidadesizidos pelo governo
federal, os aumentos nos numeros de cursos, vagasdores e alunos demandam uma
efetiva participacdo do setor da construcédo cevieram reflexos benéficos no ambiente
macroecondémico (PALMER e MALMBERG, 2008; HUGGINSal. 2008; CARVALHO e
OLIVEIRA, 2008). Em Santa Maria/RS, a implantagBoPrograma de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades FeddrdtUNI proporcionou oportunidades
para essas empresas (UFSM, 2010), refletidas n@rdomida metragem construida e nas
unidades residenciais comercializadas (SINDUSC@1122010, 2009, 2008, 2007).

Considerando as vantagens para o desenvolvimeotl tue a implantacdo do
REUNI propicia, justifica-se o interesse em analisa as empresas da construgcéo civil
adotaram acBes empreendedoras intuitivas ou egt@$é em relacdo as oportunidades
criadas pelo referido programa de governo. O prmodlale pesquisa definido para esta
investigacao é: quais estratégias estdo sendodadopelo setor da construcéo civil em Santa
Maria, em relacdo as oportunidades geradas peldNREU

Tal problema de pesquisa deriva da hipétese deag@npresas locais de construgédo
civil reagem as oportunidades de negécios decasatd implantacdo do REUNI, articulando
estratégias empreendedoras. Para averiguar essaldQéo, esse trabalho tem como objetivo
geral investigar se essas empresas adotam esigfEga explorar aquelas oportunidades, ou
se atuam de maneira intuitiva em relacdo a elas.

O marco tedrico utilizado na concepcéo do corstimina como base os referenciais

de distintos autores a respeito de empreendedogsiratégico, estratégias empresariais, e as
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estratégias que as organizagbes da construcdo téiwil desenvolvido, a exemplo de
Chiavenato (2008), Porter (2000) e Cheah e GaR0f4).

2 Empreendedorismo estratégico

A utilizacdo de estratégias vem se tornando cadanags essencial a sustentabilidade
das organizacdes, considerando o0s cenarios instdgee compdem o0s ambientes
empresariais, sujeitos a efeitos de distintas eaas e impactos nos mercados. O éxito das
organizacdes empreendedoras nao resultaato acaso, sendo de bem planejadas estratégias
competitivas (ANSOFF, 1990; CHIAVENATO, 2008).

Atualmente, empreendedorismo é reconhecido porKeaal. (2012) como sendo
uma das forcas geradoras da economia modernageaido-se em importante ferramenta
para a vantagem competitiva no cenario organizati@ fendémeno mesmo estéa relacionado
ao processo de criagcdo de valor, identificando topa@tades de mercado, construindo
recursos através dos quais novas oportunidadesnpseieexploradas.

Para gerar valor as empresas devem atuar de fatratégica, o que consiste em
analisar e ponderar forcas competitivas, constsiligor clientes, fornecedores, novos
entrantes e eventuais produtos substitutos. Quamaderados, esses fatores demonstram que
formular uma estratégia suplanta a simples criag@o uma manobra para superar
concorrentes, levando em conta os fatores intemosxternos a empresa, aspectos
econdmicos, politicos e outros que possam desequilia estratégia adotada (PORTER,
2000, FOS&t al., 2008).

O empreendedorismo, segundo Koletl al. (2008), deve ser associado a um
planejamento estratégico, pois sera através dast® @mpreendedor podera direcionar seus
objetivos. O empreendedorismo estratégico focaasetividades empreendidas para alcancar
ganhos em vantagens competitivas, obtendo ret@tiosa da média. Define os esfor¢os das
empresas no sentido de desenvolver e explorar,|ltameamente, as inovacées que serao
basicas para seu desempenho futuro. Busca-sefigchmtg explorar oportunidades, sob a
perspectiva de criar riquezas (IRELAND e WEBB, 208CHINDEHUTTE e MORRIS,
2009; LUKEet al., 2011; KRAUSet al., 2011).

Identificar e explorar oportunidades constituem portamentos vistos como
complementares, o que facilita a sua integracé,neeta de alcancar um equilibrio entre
ambos. Por sua vez, alcancar esse equilibrio regoer mentalidade e uma lideranca

empreendedoras e uma cultura empresarial. Aléno,disgiovacao funciona como interface
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entre empreendedorismo e gestdo estratégica, delmotapropensao de um individuo em se
comportar criativamente, usar a intuicAo e estagertal a novas oportunidades
(SCHINDEHUTTE e MORRIS, 2009; LUKt al., 2011; KRAUSet al., 2011; COLOMBO
etal., 2012).

Em outra abordagem, Ireland e Webb (2007) afirmam obter esse equilibrio é
tarefa de dificil alcance, tendo em vista que asiltados dosnvestimentos feitos para a
capacitacdo da empresa sao incertos. Salientarda,aque 0S processos necessarios a
exploracdo de oportunidades requerem mudancasaigjtastruturais e operacionais.

Em geral, a inovacao esta sempre presente naggieisaempreendedoras, fortemente
conectada ao empreendedorismo, podendo ser defioii@ a comercializacdo de novas
combinacfes baseadas sobre a aplicacdo de novesamsa¢ componentes, a introducao de
novos processos, a abertura de novos mercados ae/miroducdo de novas formas
organizacionais. Muito comumente, ela resulta makecimento da vantagem competitiva de
uma empresa (SCHUMPETER, 1982; VAN DER MEER, 2007).

3 Estratégias empresariais

A estratégia passou a ser a ferramenta utilizalis peganizacoes, para uma melhor
compreensao sobre seus objetivos e 0 que preterddirar. Seguindo um modelo de gestao
focado na racionalizagéo, as empresas perceberapoaancia da inovagado como vantagem
competitiva (CANHADA e RESE, 2009; ALLIO e RANDALI2010).

Os estudos sobre as estratégias empresariaispamamm Tiegarten e Alves (2008),
tém se desenvolvido seguindo a tendéncia de acdrapas dinamicas dos mercados
globalizados e volateis, na tentativa de explicaoeduzir as organiza¢cdes a conquistarem
vantagens competitivas sustentaveis, além dasdifaes de desempenho entre empresas. A
intensidade com a qual as empresas tém concomdoeearios incertos demanda a adoc¢ao
de estratégias cada vez mais eficazes para gdfadia sobrevivéncia.

De acordo com Porter (2004), para que uma organzeage uma posi¢cao sustentavel
em longo prazo, e supere o desempenho dos seugiidones na industria é preciso que ela
exerca uma gestdo adequada sobre trés estrat@giadcgs: a lideranca nos custos, que
implica uma vigorosa reducao de custos e despasdiferenciacéo, que se relaciona com a
capacidade de conceber um produto Unico no mer@adognfoque, que ocorre quando a

producao e/ou comercializacdo visam um grupo espedie clientes, segmento de linha do
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produto ou mercado geografico, demandando da a@gio um atendimento ao seu mercado
restrito da forma mais eficiente possivel.

A estratégia € conceituada por Mintzberg e Quird®82 a partir de cinco dimensdes
gue devem ser analisadas, ao se construir ou aualiplanejamento estratégico empresarial.
Essas dimensfes séo classificadas como: planexfwepercepc¢éo, posicao e perspectiva.

Para alguns autores, a estratégia trata da maswira os lideres tentam estabelecer
direcdo para as organizacoes; pretexto sdo as maasnotiadas para enfrentar as ameacas e
criar vantagens competitivas; como percepcido aatégia associa-se ao conceito de
comportamento proprio da organizagdo, para o qeabk solaboradores stakeholders
convergem; como posi¢cdo, a estratégia estimula m@itonacdo e constante avaliacdo dos
ambientes competitivos das organizacdes; e comsp@etiva, a estratégia questiona as
intencdes e os comportamentos em um contexto dead@{MINTZBERG e QUINN, 2008;
TRIMI e MIRABENT, 2012).

O planejamento estratégico, de acordo com Brunsehah (2011), constitui uma
atividade desafiadora, e exige o desenvolvimentaajsmcidade do grupo em contribuir.
Nesse sentido, além dsaff, colaboradores envolvidos em atividades como smaé
planejamento financeiro, estratégia de TI, arquiteempresarial e funcbes de engenharia
devem ter desenvolvidas suas competéncias est@segi

A importancia da adequada gestdo das competénaiasrghanizacdo, baseada na
gestdo do conhecimento, é reconhecida como umaidaga organizacional importante para
criar e manter uma vantagem competitiva no atudieme de negdécios (RIBEIRO, 2009;
KALE e KARAMAN, 2012).

As competéncias estratégicas relacionam-se a eseadihplementacdo das estratégias
da empresa, estando associadas ao comportament@eenhgdor. Empreendedores que
desenvolvem tais competéncias mantém foco em pragrae longo prazo, mas também em
objetivos alcancaveis e realistas, em médio e quapo (MINTZBERG e QUINN, 2008).

Segundo Mintzberg e Quinn (2008), além das esiesté@genéricas, apresentadas por
Porter, sdo objetos passiveis de analise as ggasEspecificas, que dizem respeito a forma
de conducdo das organizacdes em seus nichos dedoeespecificos. Um exemplo de
estratégia especifica € apontado por Rees e P@®06), que afirmam que a elevada

produtividade dos recursos € uma maneira de aungertntagem competitiva.
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3.1 Estratégias na Construcao Civil

As primeiras formulacdes estratégicas utilizadasinuistria da construcéo civil,
segundo Cheah e Garvin (2004), foram delineadaata pe procedimentos metodologicos
similares aos usados em estratégias corporativesigas. Entre essas, 0s autores identificam
sete campos estratégicos de abordagem imperatita,ria Construcao Civil como em outras
areas. Esses campos, mostrados na figura 1, séegdeios, operacional, de tecnologia da
informacé&o; marketing; tecnologia; recursos humamdmancas que, quando abordados de
maneira interativa, possibilitam a formulacdo dea#Sgias voltadas para a obtencdo de
vantagens competitivas sustentaveis.

De acordo com Cheah e Garvin (2004), as acOedégtas tém significativamente
mais chances de obterem éxito quando desenvoldelasaneira interativa entre os campos

estratégicos, compondo processos que culminam keigdes estratégicas sustentaveis.

Estratégia de
Negocios

Estratégia da
Estratégia

Tecnologia da
Operacional \ / Informacio
h 4

Estratégia .
Estratégia de / Empresarial [— E-Strateg.1a
Recursos Financeira
Humanos / \
Estratégiade | | Estratégiade
Tecnologia Marketing

Figura 1 —Os sete campos estratégicos.
Fonte: Adaptado de Cheah e Garvin (2004)

Sabado (2011) cita trés estratégias empresaripgcidisas e contumazes no setor da
construcdo civil, sendo a primeira delas a busda peducdo de custos, muitas vezes
distorcida; o esforco de diferenciacdo no mercéidutado a alguns itens de projeto; e a
forma mais comum, que é a manutencéo do foco emesggs, a exemplo de atendimento de

mercados e publicos segmentados.

Cordeiroet al. (2006) afirmam que, geralmente, nas empresas riragao civil de
pequeno e médio porte, as estratégias empresaosismam ficar limitadas as mentes de
seus proprietarios, isto é, aqueles empreendedquasdo engendram uma estratégia, ndo a
compartilham com os demais membros da empresaegrtvando as decisbes operacionais e

estratégicas, o que faz dos gerentes dos niversnatiarios meros executores de ordens.
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Levando em conta a crescente dependéncia cultwalsdd da tecnologia nas
ativididades cotidianas, Henderson e Ruikar (20dfihyma que as empresas do setor da
construcdo civil necessitam ser proativas na bes@ocdo de novas tecnologias, para
manterem-se competitivas. A ado¢cdo adequada delogas emergentes constitui uma
questao estratégica para as organizagdes do setor.

Ainda segundo o referido autor, € de grande impoiddque as empresas da
construcdo civil, ao avaliarem suas estratégiasatlacdo no mercado, considerem a
adequacdo de aspectos, tais como: tomada de decisdplementacdo de processos,
razoabilidade na identificagdo e avaliagdo de nowédativas tecnoldgicas, e analise
criteriosa as barreiras a implementagéo de nocasliggias, e gerenciamento das mudancas.

A industria da construcao enfrenta, no contextbaglanovas legislacdes ambientais, o
que obriga as empresas do ramo a operarem em godéole com os padrdes estabelecidos
pela lei e pela sociedade, em geral (PORTER, 1PBRGUSSON e LANGFORD, 2006).

De acordo com Fergusson e Langford (2006), as esaprda construcdo podem
resistir ou podem abracar as mudancas, tomandoras oportunidades de negécios. Os
autores afirmam que sdo muitas as evidénciasrlasréle que uma gestdo estratégica que
considere a importancia dos aspectos ambientass|pudr a vantagens competitivas, estando
as empresas ambientalmente proativas mais aptasram resultados positivos.

4 Metodologia

A investigacdo busca identificar se as empresascatsstrucdo civil adotaram
estratégias empreendedoras frente as oportunidedadas pelo REUNI e, em caso

afirmativo, quais sdo as estratégias.

4.1 Desenho da pesquisa

Em face do problema definido para essa investigagdooncepcdo de pesquisa
realizada é a exploratéria, que segundo MalhoB®a62p.99-100) é usada em casos nos quais
“é necesséario definir o problema com maior precigdntificar cursos relevantes de acao, ou
obter dados adicionais antes de desenvolver umadadpm”. Além disso, a pesquisa
exploratoria analisa um problema “ou uma situac@wa pprover critérios e maior

compreensao”.

A pesquisa também é do tipo descritiva, que dedacoom Gil (2006) tem por

objetivo apresentar a descricdo das caracterisfieadeterminada populacdo, fenbmeno ou
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relacdo entre variaveis. Esse tipo de pesquisahenv¥écnicas padronizadas de coleta de
informacdes, que incluem aplicacdo de questionartas observagdo sistematica, que
possibilitam o levantamento dos dados que intemessapesquisador.

A abordagem utilizada para o problema é qualitatilefinida por Malhotra (2006,
p.155) como aquela que proporciona percepcéo ereemgho do contexto do problema. Para
Gil (2006), na pesquisa de abordagem qualitatieanbiente natural é a fonte direta para
coleta de dados, e o pesquisador tende a anahgsidsidos indutivamente. O processo e seu

significado sdo os focos principais de abordagem.

4.2 Objeto de estudo

Para a realizacdo dessa investigacdo sdo defimiola® unidade de analise as
empresas do segmento da construcdo civil, sedexia$Santa Maria/RS, e associadas ao
Sindicato das Industrias da Construcéao Civil — SUSCON/SM. Todas essas organizacoes,
independente de seu porte, desempenham atividigketad a categoria econdmica da
Construgao Civil e, voluntariamente, associam-sesiadicato, utilizando os produtos e
servicos oferecidos pela entidade. As empresasiatera distintos segmentos de publico,

através da construcdo de imoveis destinados &dits classes socioecondémicas.

4.3 Método de levantamento

Para facultar a obtencdo de respostas ao problempgesiuisa estipulado, foram
levantados dados primarios de quinze empresas destrggdo civil, filiadas ao
SINDUSCON/SM. Essas empresas foram indicadas péfarip sindicato em referéncia. Os
dados primarios sdo aqueles gerados pelo pesquisado vistas a solucionar o problema em
pauta. S8o coletados junto a uma certa populagia, gbter informacdes especificas dos
entrevistados (MALHOTRA, 2006).

Para apoiar o trabalho, o SINDUSCON subscreveu warga apresentando a
pesquisadora e o0s objetivos da pesquisa as camsBuBssociadas. As empresas que
participaram garantiu-se o anonimato das informapdestadas.

O método de levantamento dos dados envolveu umtiop@so estruturado,
submetido pessoalmente aos diretores, no perioaipreendido entre 1 a 30 de julho de
2012. Esse método de obter informacdes conferepamignizacdo ao processo de coleta de
dados, e baseia-se no interrogatorio dos partitgsanujas respostas interessam aos objetivos

da investigacdo (MALHOTRA, 2006). Além disso, esfieg o conjunto de respostas
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alternativas, bem como seu formato, que pode senldiipla escolha, dicotbmica ou dentro
de uma escala (GIL, 2006).

Preliminarmente a aplicacdo do questionario, falizado um pré-teste, junto aos
profissionais de engenharia atuantes no setor a&tragao civil, no més de junho de 2012.
Diante do pleno entendimento do grupo submetidprédeste, decidiu-se pela aplicacdo do
questionario original.

O questionario foi elaborado a partir de pergugias exigem que os respondentes
escolham dentro um conjunto de respostas pré degtas, reduzindo a variabilidade nos
resultados (MALHOTRA, 2006). As questbes foram foladas a partir de conceitos
observados na reviséo de literatura realizadagprasente investigacao.

Aspectos relacionados aos procedimentos adotadasigentificar oportunidades de
negocios foram questionados tomando como base @sidecacbes de Porter (2004),
Mintzberg e Quinn (2008) , e Foasal. (2008). J& os questionamentos relativos aos iostér
essenciais ao processo de decisédo, tomaram comadaseitos de Cheah e Garvin (2004) e
Kobal et al. (2008). A inovacdo como instrumento de obtencavaidagens referendou-se a
partir de Schumpeter (1982) e Van Der Meer (2007).

Conceitos de Mintzberg e Quinn (2008) , Chiaverf20®8) e Brusmansgt al. (2011)
embasaram o0s questdes relativas as estratégiaggbeios. Henderson e Rukar (2010)
servem como base a questdes relativas a inovacfoodessos, materiais e tecnologias; e
Porter (1999) e Fergusson e Langford (2006) salients aspectos competitivos da gestéo
ambiental dos projetos.

Os dados obtidos foram tabulados com usocsaftware Excell for Windows, que

proporcionou um grafico relativo ao conjunto demiacdes levantadas (grafico 1).

5 Estratégias adotadas em relacdo ao REUNI

A apuracdo dos dados obtidos através da aplicag@muelstionarios permite obter os
seguintes resultados:

Em relacdo a existéncia de eventuais praticasnsasieadas de identificacdo de
oportunidades de negaocios, 40% dos pesquisadosaafipossuir tais tipos de praticas. Entre
essas foram citadas andlises de mercado, estudegllbdade econdmica e programas
estatais de habitacdo. De acordo com o que presarizintzberg e Quinn (2008) e Trimi e
Mirabent (2012), um adequado planejamento est@égieve incluir uma constante

monitoracao e avaliagcdo dos ambientes nos quaigyasizacdes competem.
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Empresas que fazem uso de uma visdao empreendedonfaime Porter (2000) e Foss
et al. (2008), exploram novas oportunidades, para assgimrem estar atentas. Conforme
apurado, 60% dos pesquisados ndao monitoram metoelite as oportunidades que o
mercado, eventualmente, disponibiliza.

Sobre os critérios utilizados no processo de decis@bre a exploracdo das
oportunidades identificadas, € possivel destaca&: 0% das organizacbes apontam a
margem de lucro e a manutencdo de clientes conmzippais itens. A importancia dos
aspectos financeiros na estratégia de abordagegarativa reside no melhor posicionamento
competitivo e retorno financeiro compensador, el@rstada por diversos autores (CHEAH e
GARVIN, 2004; IRELAND e WEBB, 2007; KOBALet al., 2008; SCHINDEHUTTE e
MORRIS, 2009; LUKEet al., 2011; KRAUSet al., 2011), em relacdo a exploracdo das
oportunidades de negdcios.

Outros 26,67% dos investigados dao énfase ao graapital. Aspectos como
inovagdo, politica ambiental e obtencdo de noventels também foram salientados por
13,37% dos investigados. Do ponto de vista dagiqgasi ambientais, enquanto critérios de
decisdo sobre exploracdo de oportunidades, a nmlida construcdo civil pode adotar
mudancas e inovagfes que a leve a obtencdo degeastaompetitivas (PORTER, 1999,
FERGUSSON e LANGFORD, 2006; COLOMB#al., 2012).

De acordo com o levantamento, o aspecto mais aeidienutilizacdo da inovacdo na
indUstria da construcdo civil € a vantagem comipati{60%). A inovacao costuma ser
utilizada como ferramenta pro lucratividade por33% dos pesquisados, e como recurso de
empreendedorismo por outros 33,33%. Em conformidasie proposicdes de Schumpeter
(1982) e Van der Meer (2007), a inovacao estarfwetde associada ao empreendedorismo, e
sua utilizacdo, de modo geral, implica em criagi@umento de vantagens competitivas para
as organizagoes.

Em relacdo as estratégias de negdcios, as empdesasvolvem, de maneira
sistematica, algumas praticas. Dentre elas, 73@&8%ideram aspectos organizacionais como
missao, visao, valores e objetivos. Esse padraefdeéncia € essencial para o norteamento
estratégico das pessoas da organizacdo (CARVALHRODMECHI, 2005; RESS e PORTER,
2006).

O desenvolvimento de competéncias estratégica®okiaradores que nao pertencem
ao staff é praticado por 46,67% das organizacfes pesgsis@ladesenvolvimento das

capacidades e potenciais das pessoas em difersgtta®s e niveis da organizacdo deve
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estender-se de maneira a torna-las mais capazpendar e agir em conformidade com a
estratégia e os objetivos delineados (RIBEIRO, 2B6B8JNSMAN et al., 2011).

Quarenta por cento das empresas participantezamal de maneira contumaz,
praticas de monitoracdo e avaliacdo do ambientee Bainstabilidade do mercado, e as
constantes e velozes mudancas no cenario econ&nicaitural, uma adequada pratica
estratégica constitui na monitoragdo frequiente dobiente externo as empresas,
possibilitando a elas uma rapida reacao frentes@sie a oportunidades (ANSOFF, 1990;
CHIAVENATO, 2008; MINTZBERG e QUINN, 2008).

Como estratégia de negocios, 33,34% exercitam bnasayerenciais para enfrentar
ameacas e vantagens. Para Minzberg (2008), fae partpropria esséncia da estratégia
posicionar a organizacdo para identificar e reagpidamente as ameacas e riscos que o
mercado impde, e a tirar proveito das oportunidagleergentes. Rees e Porter (2006)
preconizam a elevada produtividade dos recursosoclmmma de aumentar a vantagem
competitiva.

Planos de orientacdo estratégica sdo produzidosapenas 20% das empresas
avaliadas. Empresas da construcdo civil de pequenoédio porte costumam a nao
desenvolver ou ndo disseminar suas estratégiasedécins, limitando-as aos diretores
proprietarios (CORDEIRGt al., 2006). A importancia da elaboracéo de planosridgatacéo
estratégica é salientada por Minzberg (2008), cfonma de estabelecer diretrizes para as
organizacoes.

Entre os participantes, 53,33% assinalam naoeepido o Programa REUNI como
gerador de oportunidades de negdcio na construgdioAdém disso, 60% dos respondentes
afirmam que suas organiza¢des nao projetaram entgpneentos visando atender a demanda
gerada pelo aumento do numero de alunos e sergidar&/FSM. Diversos autores salientam
gue os programas de expansdo de universidades geftaros positivos no macroambiente
local, favorecendo, inclusive, o setor da ConstvuC&il (PALMER e MALMBERG, 2008;
HUGGINSet al. 2008; CARVALHO e OLIVEIRA, 2008).

Apenas 46,67% afirmaram ter adotado algum tipesteatégia empreendedora, como
forma de explorar as oportunidades criadas peloNREDentre esses tipos de estratégias, a
adequacao de projetos ao perfil socioecondmicalastil foi apontada como a prevalente,
por 33,33% das empresas. A capacitacdo de pessval movas tecnologias, e o0
desenvolvimento de projetos comprometidos com alidptee ambiental respondem,

respectivamente, por 26,66 %, conforme figura luthizacdo de distintas estratégias
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empreendedoras pode propiciar vantagens compstitijzgara as organizacgoes
(SCHUMPETER, 1982; VAN DER MEER, 2007; SABADO, 2011

Estratégias Empreendedoras Adotadas

Projetos comprometidos com a qualidade
ambiental

Capacitagao de lideres para gestao de
mudangas

Capacitagdo de pessoal para novas tecnologias
Projetos adequados ao perfil sécio econdmico
Implemetagao de novos materiais

Implementacao de novos progetos

Graéfico 1 — Os tipos de estratégias adotadas pelpsesas da construgéo civil
Fonte: Elaborado pela autora

6 Consideracdes Finais

Uma vez que existe uma relacdo entre a expansaondassidades e o aumento do
namero de estudantes e servidores, criando opdades de negbcios para as empresas locais
da construcéo civil, este trabalho se propds astigar se as construtoras de Santa Maria, RS,
perceberam tais oportunidades, e se adotaraméggamempreendedoras para explora-las, ou
se reagiram a elas de maneira intuitiva.

A maioria das organiza¢des do ramo da construgdlanéio sistematizou suas praticas
de identificacdo de oportunidades de negocios.dadb se reflete no fato de uma pequena
maioria declarar ndo perceber o REUNI como opaodtaote.

Percebendo ou ndo as oportunidades criadas pel0NRES organizacdes destacam
gue guando h& necessidade de decidir sobre a ag@tode oportunidades, utilizam-se dos
critérios “margem de lucro” e “manutencédo de cksfit principalmente.

Quanto a utilizacdo da inovacdo na industria destcogdo em Santa Maria, as
construtoras focam-se, na sua maioria, na busgardagens competitivas. No entanto, essas
mesmas empresas sequer se utilizam da analise dieraen externo como estratégia de

percepcéo de oportunidades.
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A estratégia de negocios mais comumente desenaolvidsetor € a definicdo de
aspectos organizacionais, como: missdo, visdo,resle objetivos. A ela, segue-se 0
desenvolvimento de competéncias estratégicas sasgeexternas ataff.

Apesar dos programas de expansao de universidaiaseigp reflexos positivos no
macro ambiente local, a maioria das empresas néeeegtenta as oportunidades criadas pela
expansdao da UFSM. Mesmo assim, sabe-se que houwaguificativo acréscimo em area
residencial construida, e em numero de novas uesdemimercializadas. Essa situacdo denota
que as organizacdes que perceberam as oportunidadeEUNI participaram efetivamente
desse incremento, empreendendo de maneira opt¢atumiadequando seus projetos ao perfil
socioecondmico estudantil.

Por outro lado, mesmo algumas empresas que nadanmg@ércebido as oportunidades
criadas pelo REUNI, beneficiaram-se com a demamidaa pelo programa de expansao,
conforme depreende-se dos dados coletados.

Em resposta ao problema formulado para este tmpbalpossivel concluir que a
maioria das empresas atuou intuitivamente duranimpantacdo do Programa REUNI,
focada na obtencdo de vantagens competitivas, peem monitorar as demandas do

mercado.
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