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Resumo

O processo de internacionalizacéo traz a qualqugan@acdo uma oportunidade singular,
pois, transpor as fronteiras do seu pais € mastrae mundo, adequar-se as novas culturas e
construir uma imagem da sua marca e do seu pai Qlie tudo isso € possivel, mas requer
conhecimento, planejamento e subsidio financeira fizar-se em novos mercados. Com
este estudo de caso, pretende-se trazer a tondemndial de uma empresa que esta
realizando este processo da internacionalizagaboeainda provido de dados elementares
neste estagio do desenvolvimento do negoécio, pahtiente quando praticado por
organizacao brasileira sem experiéncia internatim@m o objetivo de conquistar de modo
ético o continente africano, como parte de suaoviEiglobalizacdo, iniciando-se 0 processo
por Angola, pais com o qual o Brasil tem fortescumlas sociais e econbmicos, mesmo antes
de sua independéncia de Portugal.
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1. INTRODUCAO

1.1 GLOBALIZACAO NO CONTEXTO EMPRESARIAL

A globalizacdo é marcada pelo fomento a econonabspinteresses econémicos e
pelas oportunidades de mercado, como atestam \Geisstas das organizacdes brasileiros e

estrangeiros.

A globalizacdo caracteriza-se, portanto, pela es@andos fluxos de
informacbes — que atingem todos os paises, afetamgoesas, individuos e
movimentos sociais-, pela aceleragéo das transegm@®micas — envolvendo
mercadoria, capitais e aplicacdes financeiras duwapassam as fronteiras
nacionais- e pela crescente difusdo de valoresiqoalie morais em escala
universal (BARBOSA, 2006, p. 28).

E neste cenario que se criam empresas, investem-sichos de mercados e crescem
as oportunidades em todos os cantos do mundo;balglacdo passou a identificar paises,
antes marcados pela pobreza e guerras, como poerdgares de prosperidade e
crescimento econdémico e social.

O presente estudo de caso aborda ipamente alguns elementos basicos a respeito
da revisao teodrica, embora seja sofrivel em terdeosolume de literatura, aponta alguns
dados econdémicos do pais Angola, indica algumagatégicas elementares de
internacionalizacdo, descreve o cenario atual daqoacdo, faz referéncias ao tipo de
pesquisa elaborada para este estudo de casolmeiimea, tece consideracdes finais a respeito
do trabalho.

1.2 INTERNACIONALIZACAO

A historia mostra que a segunda revolucao indligtiigrimordial para a renovacao e
implementacédo de novas tecnologias, provocandoamealBensivel na qualidade de vida da
humanidade, especialmente do primeiro mundo, adcett; posteriormente um numero
significativo de paises, inclusive o Brasil, emboraitos paises tenham perdido a
oportunidade da época. O desenvolvimento alcangagwimeira revolucao industrial, desde
a energia a vapor do século XVII até a robotiaag@vanco da informatica, no século XXI,
impulsionaram a expansdo da industrializacdo e a@wméccio mundial, fortalecendo a

existéncia do fendmeno da internacionalizacaedgwesas.



Neste contexto, nota-se hoje que é de grande i&mmat a analise que as empresas
tém a realizar para planejar e elaborar os seatiaig estratégicos no médio e longo prazos.
Os objetivos de numero importante de organizag®asn a expansdo de mercados seja este
interno ou externo e as empresas vao se modelandenario mundial, politico e econémico
ao longo do tempo.

A necessidade do avanco induz as empresas a husgav®s mercados, assim como
outras necessidades competitivas que visam o aimemto de toda cadeia, da méo de obra,
da tecnologia, da matéria-prima e dos servicogenal.

Assim, € plausivel afirmar que as organiza¢cdescqueentram seus esforcos apenas
no mercado onde atuam, acabam tornando-se pegeenaseio a forte concorréncia. As
empresas geralmente buscam as melhores formasudedat dentro das estratégias para
coordenar sua matriz, filial ou coligada no exterf empresa instalada fora do pais, deve
estar direcionada para as mesmas vantagens qce éumssua visdo e missao no mercado

nacional, o qual, no contexto, pode ser chamadprdeesso de internacionalizagéo.

Para um processo que se acentuou durante a déeati29d, praticamente
todas as organizacoes, independente do porte, fafetadas pela integracado
da economia mundial - a globalizagdo. Ou seja, aelacdo em mercados
externos, pela competicdo com empresas internasinoanercado interno ou
pelo relacionamento com fornecedores de outros epai@®ANIELS;
RADEBAUGH, 1997).

A internacionalizacdo para uma empresa implica mdipssuas atividades além das
fronteiras de sua matriz. Pode-se resumir queatitalle decorre de uma série de decisbes
interligadas, as quais irdo incrementar os resodtatinanceiros em decorréncia das
prospeccdes de mercados e buscar rentabilidadatinaades desenvolvidas. Na segunda
metade do século XX, a internacionalizacdo er#éavisnda somente como operacdes
rotineiras de exportacdo ou de importacdo. No folldécada de 1990, em funcdo da
globalizacéo, que permitiu a insercdo do pais noedoula tecnologia da informacéo, e a forte
competitividade industrial que empurrou para fogaedas organizagbes mais arrojadas e
dispostas a correr riscos na arena internacional.

A internacionalizacdo e a expansdo do comércicernational sdo marcados por
varios acontecimentos historicos posteriores arstggguerra mundial, os quais contribuiram
para a abertura de comércio, o crescimento econdasocial e o novo desenho da economia

mundial que transformou o0 mundo desde ent&o.



Dentre os acontecimentos significativos que coairdm para um novo impulso
econdmico mundial, podem ser citados: o plano Mdsa partir da entrada de recursos na
Europa, no periodo de 1948 a 1951, que foment@etoses industrial, agricola e econdmico
destruidos pela 22 guerra mundial; a criacdo do fhdo Monetario Internacional); a
criagcdo do GATT (Acordo Geral de Tarifas e Con@rque tinha em vista harmonizar as
politicas aduaneiras e também foi a base de cridegd®MC (Organizacdo Mundial do
Comeércio), instituida com a funcédo de impulsiondibaralizacdo comercial, dentre outras
atividades e, por fim, a instituicdo do BIRD — Banloteramericano de Reconstrucdo e
Desenvolvimento — hoje conhecido como Banco Mundial

A partir da formacgéo desses organismos de ajudanextional, foi possivel a criagdo
de blocos econémicos como o Nafta (North AmericageFTrade Agreement), Mercosul,
Unido Europeia, entre outros, os quais foram alea@ores de negdcios que serviram de
multiplicadores a uma quantidade importante derorggdes privadas e estatais.

Para o processo de internacionalizacdo, é precispreender 0s riscos, estudar o
mercado, conhecer as preferéncias e necessidadesudeclientes, assim como a cultura,
dados concretos do mercado, as legislacdes exstentcontratar pessoas qualificadas e
treinadas para exercer as devidas fungdes opesssioom o mercado internacional.

O Brasil € um pais em plena transformacédo, é e@damaior a quantidade de
empresas que se projetam para o exterior, abrimdosnmercados, inovando e gerando

riquezas tanto para o Brasil quanto aos paiseaapleem.

As relacdes internacionais constituem o outro exmum de renovacao da
indastria brasileira. As formas de inser¢cdo das resgs no cenario
internacional podem variar, mas os esfor¢cos das p@hpetitivas apontam,
em geral, para niveis crescentes de exportacbesestimentos em bases
produtivas e comerciais no exterior (FERRAZ;, KUPFERAGUENAUER;
1997: p. 359).

Internacionalizar significa ir muito além de singteente exportar produtos, significa
expandir as operacdes, planejar a producdo, canhedegislacbes e mercados de atuacgéo,

além de investir em tecnologia e inovagoes.

Inovacdo é mais que criatividade. Trata-se de eridivulgar a utilizacéo se
um novo produto, servi¢co, processo ou sistema,edastbncepcdo de uma
ideia até a sua implantacdo e exploracdo bem slaedPINCHOT,
GIFFORD; 2004; p.19)



E possivel presumir que internacionalizar exigeitoniplanejamento, ousadia,
inovagdo e espirito empreendedor. Depois de coated processo de internacionalizagéo,
aquela inferéncia é traduzida por realidade efetiva

Héa inimeras necessidades que podem estar reldasaa termo internacionalizacao
ndo apenas na expansao e ampliacdo de mercadmselest o acesso as novas tecnologias e
mercados que necessitam de reconstrucdo pela maébrdeespecializada, conhecimento
“know-how”, busca por matéria-prima, incentivos politicos sdis e o desenvolvimento
econdémico.

O desenvolvimento econdémico de um pais passa pEendolvimento de

atividades empresariais fora de suas fronteirasxportacdo e, em particular,
0 investimento direto oferecem as empresas pddsidds de acesso a
mercados, tecnologias, suprimentos e ideias (LABRE1995: p.1).

1.3 ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO

Estratégia € o conjunto de planos para atingirlpstivos, é algo que toda empresa
precisa ter para se guiar e prosseguir com éxito.
Dentro das estratégias, buscam-se alguns ports para 0s negocios, 0s quais sao
denominados de regras para o sucesso, sendo elas:
» Padrdes — servem para medir o desempenho atuaire fle uma empresa, padroes
Sao0 0s objetivos e metas que pretendemos alcancar.
e Regras de relacionamento com o ambiente externucaiam-se aqui as tecnologias
e inovagbes que construiremos para que produtosITRAMS sejam vendidos, e
com isso como alcancara competitividade sobre eactdncia.
» Estabelecimento das relacbes e dos processosastem organizacao, manterem o
chamado conceito organizacional.
» Determinar as regras que conduzam as atividadeladdambém conhecidas como

politicas operacionais.

1.4 PROJETO DE INTERNACIONALIZACAO

A RECITRANS é uma organizacdo 100% brasileira e @ue no mercado interno.
Foi pioneira no seu ramo em terras brasileirasstcoin seu mercado, tornou-se lider de
vendas e consequentemente planejou suas ativipadess exportacdes, algo, e vital para a

empresa, em termos financeiros. Como lider de mlereacom toda experiéncia adquirida ao



longo dos anos, firmaram-se 0s projetos, as egiastée a construcdo de uma solida
organizacdo. O mercado interno ja ndo era sufigipata as expectativas da RECITRANS.
Investir em um pais que possa gerar oportunidaeéatabilidade aos negocios, desta
maneira e com a estratégia elaborada, fizeram pems®olo africano. Angola! Pais que
desperta da guerra, com expectativas de tornamspais promissor, nao sO por conta das
grandes reservas de petroleo e minério, mas tampkénplano tracado pelo Governo, o qual
busca o crescimento de todo setor industrial esoéegrandes incentivos fiscais, Luanda-

Angola pode ser a oportunidade certa.

2. ANGOLA: TERRITORIO E POPULACAO

Angola estende-se por 1.246.700 km?2, com grandedaate climatica.

O extenso litoral atlantico, de 1.600 km, defrosgacom litoral brasileiro na mesma
latitude do nordeste do Brasil.

Administrativamente, Angola esta dividida em 18vimcias, de diferentes vocacdes
econdmicas.

O territério angolano é extraordinariamente rico muursos naturais, oferecendo
oportunidades imediatas para atividades empresadioaadas no setor primario: petréleo,
diamantes, minério de ferro, ouro, terras agricelpastoris, recursos florestais, entre outros.

As aguas frias do litoral sul estdo entre as maisopas do mundo. Rios caudalosos
gue descem das terras altas propiciam imenso paltelecaproveitamento hidrelétrico.

A medida em que as atividades comerciais focantar pemario, este vem a crescer
e se diversificar, indo além da excessiva concefiirano setor petrolifero e de diamantes,
surgem neste panorama de maneira extraordinariduoptades no setor secundario e no
terciario.

Antecipando-se a isso, empresas estrangeiras t&beksido presenca comercial
direta em Angola, inclusive as brasileiras de gewji realizando vultosos investimentos
naquele que promete ser um dos mercados maivaesrat Africa Subsaariana.

A populacao total estd em volta de 13 milhdes detdmates fortemente concentrada
na capital (mais de cinco milhdes) em virtude dodéxprovocado pela guerra civil.

Quase 60% da populacdo acima de 15 anos de idiawha &aber ler e escrever em
portugués.

A populacdo angolana é majoritariamente jovem. ldogvandes progressos em

instrucdo publica e em formacdo de treinamentoigmiohal, desde a independéncia. No



entanto, grandes contingentes da populacdo, mesnmoeio urbano, ainda estéd fortemente
vinculada aos valores sociais e ao universo simbdlroprios da sociedade tradicional
africana, ao qual a organizacdo burocrética, ingass orientada ao lucro da empresa
capitalista pode parecer estranho, despropositadasesmo inumanos. Diferentemente do
que ocorre em muitos paises da Africa Subsaarianepidemia de AIDS que assola o
continente ndo atingiu niveis calamitosos e estdtps a ser contida. Portanto, sob esse
aspecto, as empresas estrangeiras estabelecigagsnodo tém que se defrontar com custos

extraordinarios imediatos e com futura reducéo decato consumidor.

3. ECONOMIA ANGOLANA

Nos ultimos anos, a economia angolana obteveialdsstaxas de crescimento devido
a expanséo do setor petrolifero e a retomada ddades econdmicas interrompidas ao longo
de 40 anos de conflitos armados. As cifras a segagtram o alto crescimento angolano nos
altimos anos (numeros relativos ao Brasil entr@mpases): “11,2% em 2004 (5,7%), 20,6%
em 2005 (3,2%) e 18,6% em 2006 (4,0%), 20,3% enT ZBeasil: 5,7%) e 13,2% em 2008
(5,1%)3.”
(Fonte: Consulado de Angola, estimativa dezemb@8&R0

Em funcado da atividade petrolifera (dois milhdeddsis diarios, equivalente a atual
producao brasileira de petroleo) e pelo fato de ofder uma populacdo relativamente
pequena, o pais desfruta um dos maiores PIB péacpAfrica.
A tabela abaixo demonstra o crescimento do PIBmtgoka depois da paz:
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Fonte: www.cia.gov

Nos proximos anos, segunddzaonomist Intelligene Unita taxa de crescimento do

PIB e outros indicadores econdmicos devem evoamnracsegue:

Indicadores 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Crescimento Real do
a7 79 > x=] ri
PIB (%) 13,2 2.3 6,2 14,9 10,9 T,
Inflagao de Pregos ao - -
Consumidor (%) 12,5 11.3 10,5 11,3 12,2 124
Balango - -
Orgamentario (2%PIB) 10,4 2.2 2.6 4.0 4.9 5,2
Balanga de Conta - .
Corrente (% do PIB) 8.9 =31 4.7 7.6 6,6 3,1
Divida Externa Total | 7 zo7 | 5 445 | 5330 | 6,272 | 6,600 | 6 489
{US$ m)
Taxa de Cambio e me o e n -
KzlUS$ 75.03 78.98 B3,50 §3.08 81,17 82,08

Fonte: Ministérios do desenvoleirto, Industria e Comércio Exterior.
Nota: A moeda de Angola é o Kaemn(kz)

4. PREVISAO DE CRESCIMENTO PARA ECONOMIA ANGOLANA
De acordo com um estudo realizado pelo BID - Bdntaramericano de
Desenvolvimento, a economia angolana devera cr&8&érem 2010, e 8,0% no ano

subsequente, 0 que sera o ano de 2011.

Segundo o relatorio preliminar do Banco Mundialeeuperacéo do pais sera uma das
mais dinamicas, e expressivas do continente afsicdepois da queda significativa do PIB no
ano de 20089.

Nos anos de 2008, a economia de Angola teve uno folsempenho com a
exportacdo de petroleo, chegando a cerca de 1h&esilde barris por dia, com isso 0 governo
angolano teve de fazer cortes nas despesas detinmye® e o consumo privado. As
estimativas sdo que a recuperacdo dessa queda sejamnento da procura externa pelo
petréleo.

A economia angolana é uma das mais desiguais daaAfievera interromper a
expansao dos ultimos trés anos, cerca de 20%yer swha contracdo na ordem dos 7% em
2010, previa o Banco Mundial.

N&o obstante, estimativas asseguram que no andH@ 2 situacdo de Angola
melhorou significativamente, segundo o Banco Afi@cade Desenvolvimento (BAD), o

crescimento do pais ultrapassou 10%.



Angola continua sendo extremamente dependentedquanfala de petrdleo, embora
0 pais esteja conseguindo diversificar sua esaytasitiva no setor nao petrolifero como nas
areas de construcao civil, agricultura e servicos.

E notavel que o crescimento per capita aumentajcipdlmente nas areas
metropolitanas, mas a situacdo ainda ndo é umandf®res para os angolanos, que séo
atingidos pelo desemprego e pela pobreza, segetatog mais atuais da midia internacional.

Segundo especialistas do Banco Africano do Desemvehto, a economia de Angola
esta crescendo, mas o volume de corrupcédo permaerade endémico, segundo dados do

Banco Mundial.

5. CENARIO ATUAL

Angola ficou conhecida por suas guerras civis pngbs anos, geradas por ideologias
diferentes e que devastaram quase todo territriasada por 26 anos de guerra civil, o pais
passa por um processo de reconstrucao.

Em resultado a necessidade de reconstrucdo damieomds conflitos, estdo em
andamentos e alguns quase concretizados, muit@gaomportantes que assumem papeéis
desenvolvedores da infra-estrutura angolana, trsoc a reabilitagdo das estradas de ferro,
importantissimo para o escoamento de cargas ddatgais, assim como a reabilitacdo de
estradas para caminhdes e carros e pontes, raggitstie aeroportos e os diversos projetos
nas areas petroliferas e de minérios.

No ano de 2008, o crescimento de Angola foi de,2i%0 dos maiores do mundo. E
as previsdes para 2009, concretizaram-se positivi@ne registraram um indice de 15,2%.
Neste ritmo o pais oferece boas oportunidades décies, e isto se reflete nas varias
empresas brasileiras que estdo fixando-se neste @ai dezembro de 2009, o numero
chegava proximo a 100 empresas brasileiras instakath Angola.

Segundo Guides (2007, p.64), “a paz libera recugpas antes eram destinados a
guerra, para serem aplicados em novas oportuniddeesas pela economia.”

Angola é um pais que caminha para um desenvolvonems o0 percurso em busca

deste requer uma melhoria grandiosa em todo seu¢ardustrial.

O parque industrial estava sucateado em 2002nabda guerra, e necessita e
grandes investimentos para reduzir a dependénsiaxgmrtacdo. Quase tudo
que se encontra nos supermercados é importado paswla Asia, dos
Estados Unidos, de Israel, da Holanda e do MERCOSEUIDE, 2007,
p.65).



Segundo o consultor de acesso ao mercado, Arissotdbreu Filho, Angola
demonstra seu grande potencial de comprador, expgesslo oportunidades para todos os
setores da economia, principalmente alimentac&iu&go, construcao civil e suas cadeias
produtivas na sequéncia.

O governo incentiva tanto o investimento internonooo externo. O setor téxtil do
pais é um dos que mais necessita de fomento pasedado tecido comercializado no pais é
importado, 0 que acarreta custos maiores e qualidath sempre garantida. As guerras civis
devastaram o pais, a populacao e chegando atardagdles de algodao.

O governo voltou-se em 2009, para este setor eouraglanos para seu
desenvolvimento até 2012. Dentro deste periods,idle reativar o cultivo de algodao, que
ja foi dito sobre sua disseminagao durante as @si€ivis, e por consequéncia acarretou na
quebra das trés grandes industrias de confeccatemtds naquele pais. Para Ferreira (2006,
p.14) o ambiente de negdcios encontra-se atualnfevdeecido, quer pelo clima de paz, que
vigora desde 2002, quer pelos sinais de coerératigtentabilidade das reformas econoémicas,
quer ainda pela legislacéo especifica favorecernideestimento privado.

E neste cenario que a RECITRANS busca sua oposdeide internacionalizagio no
continente africano, através do mercado angolaic@imente. Além da prépria necessidade
local, a organizagdo associou a estratégia o difexe do seu produto: fibras téxteis
ecologicamente corretas a serem fornecidas demtrdngjola e escoada para a Europa e
demais paises do continente Africano.

Dentro de Angola, um ponto crucial da estratége @ilizacdo do incentivo fiscal
SGP - Sistema Geral de Preferéncias, este foiacpath que os paises em desenvolvimento
pudessem ter acesso a mercados desenvolvidosnEstéivo propicia vantagens para quem
importa bens ou servicos de paises em desenvoliomen

O mercado da RECITRANS é extremamente inovadotralelo panorama deste pais,
pois, além de desenvolver a atividade de reciclagamseja, 0s insumos sao coletados
diretamente do “lixo”, resultam na producédo dedtbde polipropileno, as quais tornam-se
matérias-primas as industrias téxteis e automtbdis

Angola esta em crescimento e ideias ecologicanmrtetas sdo bem-vindas dizem
0s angolanos e, por isso, o projeto RECITRANS rdnesite tem uma fungdo econdmica,
com bases sociais, através da implementacdo degsoae reciclagem e da utilizacdo da

mao-de-obra local.



Mesmo com o pais em pleno desenvolvimento, emneagupartes de Luanda é
permanente a presenca de muito lixo espalhado psdas casas semidestruidas, restos de
quase tudo, podem ser encontrados por la. Diargee denario, a RECITRANS planeja
desenvolver e promover uma consciéncia sobre ssidagle e rentabilidade sobre a coleta
coletiva de materiais. Algumas empresas alemasldéacde lixo ja estdo instaladas no pais,
promovendo esta atividade e vendendo o resultado.

O que fortalece as perspectivas estabelecidasREEGAITRANS, para a formacao de
possiveis parcerias, 0 que inicialmente seria itapgordo Brasil, ja seria possivel extrair da
prépria coleta realizada no pais.

Dentro de Angola, existem organizagcbes concorsenteaspecto da coleta seletiva;
para a RECITRANS, porém, a organizacao traz unrafifgal com a producéo das fibras ao
setor téxtil. A China também marca presenca em kKngmrém a RECITRANS possui
algumas vantagens pela proximidade da lingua eraytlém de estrutura e experiéncia neste
ramo.

[...] em termos de importancia para os negécioaremem as trés variaveis
relacionadas com as questdes culturais: lingua epmproximidade cultural e
lacos histéricos, que assumem uma importancia adamaédia para todas as
empresas, sendo que a lingua comum registra adcotagis elevada de todas
(COSTA, 2006. p.41).

Outra caracteristica de dificuldade, certamentéava® para o movimento portudrio.
Este se revela congestionado, muitas vezes ossi@viam duas semanas para atracar e mais
duas para o desembaraco alfandegario, o que thfiead termos de controle e planejamento
dos periodos de chegada e partida de mercadastastraz um obstaculo a manutencéo de
estoques e desova da producao.

Outros problemas encontrados no processo de iotenaizacdo da RECITRANS
em Angola e que podem ser destacados séo: a acdiaarorrupcao e problemas com o visto
de trabalho. E comum ministros angolanos serenosats grandes empreendimentos, o que
pode caracterizar trafico de influéncia.

A RECITRANS, assim como muitas outras empresadiéiras, sdo perseverantes e
buscam desafiar as proprias circunstancias, mamt@nisao de descobrimento de mercado e
dispor como maior desafio o oceano Atlantico, qepasa os dois paises.

E ndo é em vao que os outros paises aumentamishas tle crédito em Angola,
como é o caso do Brasil ( 500 milhdes de délaresgundo informacdes da SECEX em
2010.



6. METODO DA PESQUISA

7

A empresa pesquisada € a RECITRANS, que inicios syeracdes de comeércio
internacional muito recentemente e, portanto, néotesn registros dos resultados das
operacoes citadas ao longo deste estudo de caswu-8® por descrever, qualitativamente,
explorando de forma relativamente aprofundada os seeresses e prospeccdes com relacéo
a possibilidade de instalar-se em Angola, como rion passo de seu processo de
internacionalizagdo rumo ao continente africano.

Espera-se que esse projeto de intemazacdo traga aquela organizacdo
pesquisada resultados financeiros e econémicosrianes ao longo do tempo, nédo obstante,
para este momento, sdo conhecidos 0s seus planomegkracdo e analises de riscos. Nao
obstante, em ndo tendo ainda resultados concretasternacionalizagéo, vé-se este ponto
como forma delimitante da pesquisa ora efetuada.

Seria de bom alvitre que se efetuassa nova pesquisa a respeito da evolucdo da
organizacdo para detectar seus novos pontos fractstes em operacdo no mercado
angolano, com vistas a novas possibilidades denext@nalizagdo em outros paises do

continente africano.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista o fato do Brasil ainda ser carado por um “player” novo no
mercado da internacionalizacédo, no sentido delarstacursais em territérios estrangeiros, é
esperado que muitos ajustes e aprendizados ocawaongo do tempo, com consideravel
custo financeiro em sua curva de aprendizagem.

Vale mencionar, entretanto, que levando em contadifisuldades econdmicas
vivenciadas pelas organizacfes brasileiras nosagti30 anos, elas tém dado respaldo ao
aprendizado do empresariado local, como um toderpod citar: a instabilidade da moeda
mesmo com cambio flutuante, mudancas estruturaisngunturais da politica tributaria e
fiscal, politica industrial amorfa, recursos insiies por parte das instituicdes financeiras
federais, falta de incentivo ao empreendedorismmeleado internacional, entre outras.

Apesar de todas aquelas insuficiéncias indicadasaawarios empresarios brasileiros
tém disposicao e coragem de atirar-se no investonga internacionalizagdo como no caso
da Vale do Rio Doce, da Marcopolo, da Brasil Foatis,Weg, entre outras, ja que essas

atitudes trazem beneficios incalculaveis ao eswi®entral no Brasil, onde a pro-atividade,



espirito de luta, conquista, aprendizado, inovac&aperacdo tém significado importante na
sua vida profissional e pessoal.

E plausivel pensar-se que a experiéncia da RECITRAN solo africano, iniciando-
se em Angola, seja uma historia repleta de muitass experiéncias positivas, apesar de
todas as dificuldades possiveis daquele pais, e pgaerd apresentar o crescimento
econdmico anual muito além das médias mundiaisafor, para o futuro, pode-se elucidar e
voltar ao estudo de caso desta organizacéo, podessito descrever sua trajetoria de éxito e

sucesso naquele continente gigante e antigo deaAfri
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