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DESMITIFICACAO DA FUNCAO DE
CONTROLE: O PAPEL DA CONTABILIDADE

Luiz Eurico de Souza*

RESUMO
A contabilidade gerencial é o instrumento contabil por exceléncia. Nao se restringe
aos Principios de Contabilidade ou as normas da contabilidade financeira, mas sim ao bom
senso préprio. Os relatérios da contabilidade devem ser elaborados de forma a serem pronta-
mente utilizaveis para a tomada de decisfes.
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ABSTRACT

This article is concerned with some factors that could be suggested when providing a
control system for the whole enterprise. There are two trends that is to be taken into consideration
the changing nature of environment, workplace and relationship for one side and the increasing
use of financial reports as tools of decision. The matter of control may be rather confused
meaning different things for different persons, in a general way. This places the professional
accountancy in an uneasy position because most accountancy textbooks just provides “how it's
done” despite of “how it must be reported”. In this paper, we intend to discuss some of the current
concepts and recognize their uses and utilities in the literature. The basics concepts cover
matters such as the several approaches to control and some behaviors concepts relating the
managerial control in a suitable way for all levels of accountancy studies.

KEY-WORDS: Accountability.
Introducdo

Os administradores precisam ter objetivos claros: a posicdo onde desejam
estar num determinado momento futuro e também o que se espera deles. A posi-
¢do desejada se objetiva no que se conhece como planejamento e se formaliza
como or¢camento. O orgamento é a expressdo quantitativa dos objetivos estabeleci-
dos pela administracao.

Em sua forma mais simples, envolve a determinagao de trés acoes:

a) identificar os objetivos da organizacao;

b) escolher as a¢fes adequadas para chegar a estes objetivos e;

¢) manter as acdes sob vigilancia para que se mantenham dentro do

rumo previsto como o melhor para atingir os objetivos.

O sucesso das duas ac¢des depende de que sejam consideradas as opgdes
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disponiveis, a avaliagdo dos custos e beneficios associados a cada uma e da
escolha de uma delas para ser perseguida. Isto deve ser encarado como ato prepa-
ratorio para a agdo. A terceira acdo € correntemente conhecida como o controle.

A necessidade e a natureza do controle

Nesta fase, a contabilidade gerencial assume intima associagdo com o que
se entende por controle gerencial. VATTER (1961:595) sentencia: "o trabalho do
contador s6 ser4d de valor se influir na administracéo, de maneira que ela tome
decisdes melhores do que aquelas que poderiam ser tomadas sem ele. O contador
nada tera conseguido de Util, se a administracdo nédo ver pertinéncia ou ndo com-
preender o significado de informacdes contabeis para os problemas correntes. En-
tdo, se seguirmos essa linha de raciocinio, o contador como membro do corpo
administrativo, torna-se responsavel pela assisténcia a administragédo no estabele-
cimento de padrbes e formulacdo de orgamentos e ainda que estes orcamentos
sejam realistas, exprimindo os objetivos para os quais se orientardo os esforgos
conjuntos e coordenados. Essa assisténcia toma a forma de avalia¢éo financeira
dos objetivos propostos e avaliagéo da eficiéncia da coordenacdo das agdes prati-
cadas. A contabilidade é uma das fun¢Bes de assessoria, de auxilio aos mem-
bros da administracédo. A responsabilidade assumida pela funcdo contabil resume
um tema emergente, objeto de fortes discussdes nos circulos académicos, deno-
minado de accountability. Entende-se por accountability o ato de reportar resulta-
do ao executivo de nivel hierarquico competente para que este possa tomar deci-
sBes oportunas e as melhores possiveis. Reportar resultados exige a mensuracao,
em termos de quantidade, qualidade, tempo e custos, e inclui a extensdo que
objetivos foram alcangados. Basicamente, accountability € mais um problema indi-
vidual do que de grupo (USRY et al., 1996:6). E, nisto estd o principal problema
do contador. Tornar o produto do seu trabalho eficaz e eficiente. Eficaz no sentido
de produzir resultados decorrentes da propria atividade e eficiente no sentido de
utilizar o método certo de se fazer as coisas.Com outros termos pode ser melhor
entendido: a 6tima relagdo entre recursos empregados e os resultados obtidos.
Portanto, o conceito de accountability traduz o pressuposto intrinseco da propria
existéncia da contabilidade como uma funcdo de assessoria.

O conceito de controle

Para USRY et al.(1996:6), citado acima, controle € “o esfor¢co sistemético
da administracdo para atingir objetivos, comparando a conformidade do desempe-
nho aos planos e tomando a acao corretiva apropriada” .O conceito nos remete a
idéia de que as normas adotadas e 0s consequentes procedimentos devam ser
capazes de assegurar que as agles corretivas pertinentes sejam tomadas para
que os resultados ndo se desviem do curso previsto. O conceito ainda identifica a
administracdo competente como sendo responsavel por planejar, manipular e con-
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trolar as variaveis relevantes, isto é, formular os objetivos, implementar as acdes
necessarias, monitora-las, aplicar agdes corretivas quando necessarias, para 0
retorno ao rumo previamente focalizado. Portanto, o controle deve ser visto sob
uma perspectiva mais abrangente: tem inicio antes das acdes e completa-se com
a verificagdo de sua conformidade com os planos estabelecidos. E um processo
continuo que decorre da prépria existéncia da empresa em funcionamento. N&o
tem um marco inicial ou um fim ou “corte” definido e previsivel. Por fim, a decisdo
correta requer:

1+ andlise correta dos dados que servirdo de base para a decisao;

2+ previsdo dos possiveis resultados da agdo tomada;

3+ avaliacdo de como as pessoas afetadas reagirdo a decisdo tomada:
a aceitacdo plena ou rejeicéo.

E possivel falar em principios de controle ?

A primeira destas tarefas, via de regra, é delegada ao contador de custos
gerenciais. As decisdes corretas dependem de que se observem alguns principios.
Isto concorrera para dotar as acdes de coeréncia, para que sejam praticadas siste-
maticamente. Neste sentido, um principio € uma norma, valida como guia de con-
duta ou como uma linha de acéo, e adicionalmente, aceita como adaptéavel as
circunstancias e ampla o suficiente para abranger as peculiaridades das situa-
¢Bes em que for adotada. Sem isto fica dificil delinear métodos eficazes e eficien-
tes. Teriamos algo préximo do caos. Algumas normas basicas podem ser discuti-
das:

1) Todas alternativas devem ser identificadas: a primeira tarefa a ser
apreciada no processo decisério € que o ato de decidir envolve escolha entre as
melhores alternativas disponiveis, mesmo que estas simplesmente signifiquem o
fazer ou ndo fazer. Esta, na verdade é a primeira e mais freqliente das decisdes.
Mas, em qualquer circunstancia, as alternativas devem ser identificadas, pois é
simplesmente impossivel escolher a melhor, se pudermos encontrar somente uma
forma ou meio de fazer alguma coisa. Neste caso, a tarefa se amplia do fazer e o
nao fazer para algo mais. Se tiver que fazer, qual a melhor forma, ou seja a mais
econbmica, mais facil, mais rapida, mais produtiva, menos custosa, menos dano-
sa e assim por diante. Na maioria das decisdes gerenciais, esta é a parte mais
dificil. Embora a tarefa de dissecar os nimeros e dados possa nao ser facil, rara-
mente é tao dificil quanto ordenar por ordem de importancia as alternativas viaveis.
Isto pode ocorrer por desconhecimento da existéncia de uma alternativa melhor, ou
por considerar tudo o que for aplicavel. Nao raramente, algumas alternativas estédo
fora do alcance do tomador da decisdo. Considere como exemplo, decisdo de
compra de um equipamento eletrénico cujas especificacdes disponiveis ndo con-
templem um modelo em uso no exterior, que poderia facilmente atender os nossos
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propésitos ou ainda, uma situagdo em que o adquirente de um software ndo tem
como fazer uma modificacdo desejavel, ainda que seja pequena. Portanto, em prin-
cipio, todas as alternativas merecem consideragéo se desejar tomar uma decisdo
consciente do que se faz.

2) Quais custos sédo relevantes: uma definicdo corrente é de que “sado
relevantes os custos futuros que séo diferentes em cada uma das alternativas”
(DIAMOND, HANSEN e MURPHY, 1994: 979). Na verdade esta é uma informacgdo
indcua, pois se trata de decidir o que se vai fazer e qual resultado podera se obtido.
Portanto, todas as decisfes relacionam-se com o futuro e, por isso, 0 que interes-
sa sdo os custos futuros. Esta é a primeira caracteristica de custo relevante. Para
ser relevante, um custo, ndo somente deve ser um custo futuro, mas também ser
diferente de uma situac¢éo para outra. Se o valor for o mesmo em duas alternativas,
torna-se irrelevante e sem efeito na decisdo.” A segunda caracteristica de um
custo relevante é que pode ser afetado por uma decisdo em particular. Admitamos
por exemplo, que se esteja considerando a aquisicdo de um bem, oferecido por
dois fornecedores ao pre¢o de $ 10. Se o preco € o mesmo, ndo importa de quem
comprar. O que torna relevante, neste caso, serdo outras consideragdes e certa-
mente ndo quantitativas nem financeiras.

Em muitas situa¢®es de decisao, as informagdes de custos sdo até mesmo
abundantes. Em conseqiiéncia, o fundamental é que somente os custos relevantes
interessam sejam incluidos nas analises. Esta afirmagéo, é, em si mesma, uma
tautologia, ja que testar relevancia é tarefa que deve ser sempre feita. E mencionavel
neste ponto, que um custo associado a uma alternativa ndo € necessariamente um
custo relevante. Digamos que transportar uma unidade de mercadoria a um cliente,
custe $ 5. Este custo esta associado a unidade a ser entregue, mas se a questéo
for, por exemplo, o tamanho do bem a ser transportado, o custo do transporte ndo
deve vir ao caso. Deve-se, todavia, notar que a inclusdo de um custo irrelevante na
guestdo, ndo levard, por este simples fato, necessariamente a uma decisao
errbnea.Apenas dificulta o trabalho. Se o custo for irrelevante, isto é, ndo importan-
te para o ponto especifico, é entdo neutro e ndo influenciarqd a deciséo que vier a
ser tomada. O que ocorre na pratica € que quando o analista incorpora um custo
irrelevante a analise, é porque ele considera que tal custo, de alguma forma, pode-
ria influenciar o resultado final. A conseqiiéncia provavel é que ao invés de clarear
os fatos e facilitar a coisa, poderia muito bem torna-los nebuloso além do que
normalmente ja sdo. Portanto, a considerar logo de inicio, quais custos sédo impor-
tantes para problema em si e quais ndo sdo. O beneficio e de reduzir consideravel-
mente o risco de uma decisdo inadequada. Na verdade, todas as demais normas
gue entendemos como principios, relacionam-se de alguma forma, com a relevan-
cia do custo.

3) Das consideragfes acima, pode-se concluir que somente 0s custos
futuros sdo relevantes: o uso de custos histéricos no processo decisorio deve
estar restrito ao seu devido valor: base de projecdo. Se ndo for necessario conside-
rar o padrdo de comportamento dos custos experimentados no passado, como
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elemento auxiliador na deciséo, tais custos devem ser totalmente alijados do pro-
cesso. HARPER (1995:167), concorda que “ignorar custos passados é psicologi-
camente dificil. Afinal de contas se foi paga a soma de $ 100.000, por um equipa-
mento, esta quantia parece ser muito relevante se o problema for de decidir entre
manter ou substituir o equipamento. Quer seja mantido ou substituido, os $ 100.000,
ja foram desembolsados e doravante sé@o totalmente irrelevantes. Nesta decisdo o
gue é relevante e o valor de reposi¢cdo do equipamento, (custo futuro) e o valor
residual do mesmo, na eventualidade de substituig&do”.

4) O principio da diferenca: em todas as decisdes, possivelmente o mais
importante principio a ser observado € o principio do diferencial. Isto significa que
na decisdo somente os fatores que se modificam em cada alternativa deveriam ser
considerados. Para aplicar este conceito é necessario detalhar cada fator que te-
nha alguma influencia no lucro global da empresa e decidir se, adotando uma ou
outra influenciaria o fator que determina o lucro global perseguido. Se sim, é rele-
vante, se ndo, ndo é. Uma dificuldade que se apresenta ao considerar este princi-
pio é a de selecionar uma base a partir da qual as diferenga possam ser mensuradas.
Se, por exemplo, somente dois, de trés produtos podem ser fabricados, porque
considerar os trés?

5) Custos comuns séo irrelevantes: segue-se que 0S custos que sejam
comuns, isto é, partilhados no total entre as alternativas consideradas e que se
mantenham inalterados a despeito de qualquer alternativa escolhida, sdo irrelevantes
e ndo devem fazer parte da analise. Se for desejada a inclusdo como um dado
adicional as analises, tais custos até podem ser apresentados no final da analise,
ressaltando o seu carater complementar

6) Os juros séo relevantes: séo importantes para a decisdo quando 0s juros
causam diferencas de fluxo de caixa, como conseqiéncia de taxas e de diferen-
¢as de tempo. Deve-se considera-los, por exemplo, quando o0s juros que seréo
pagos num determinado momento no futuro forem significativamente diferentes
dependendo da alternativa adotada.

7) Os impostos sdo importantes: ndo se deve esquecer que 0s impostos
tornam relevantes quando os valores a serem recolhidos ao Estado forem significa-
tivamente diferentes de acordo com a alternativa escolhida.

8) Condicgdes existentes: se uma das alternativas envolver o uso de equipa-
mentos ja existentes e em poder da empresa acarretar diferencas nas alternativas,
ou ainda, qualquer perda de vantagem ja existente. E vantajoso considerar:

a) se se tratar de um ativo, deve-se considerar seu custo de oportunidade,

isto €, o valor realizavel liquido para a alternativa que requeira 0 uso deste

ativo;

b) se se tratar de uma vantagem, carregar o fluxo de caixa com o valor que

seria obtido, adotando a alternativa que despreze a vantagem. Por exemplo,

assumir que a alternativa “x” resultara em perda de desconto. Assim deve
imputar a “x” o valor dos descontos perdidos para o fim de decidir

9) Pregos: quando uma decisdo exigir que se considere um prego a ser
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imputado, os critérios vidveis de serem considerados sao:

a) se o prego for considerado para finalidades externas, baseie-se a deciséo
considerando a maximizagdo do patrimdnio dos proprietarios;

b) se o preco for considerado para finalidades internas baseie-se a decisdo
na influéncia que exercera sobre os gerentes envolvidos

10) Apresentacao: a analise correta de dados e producdo de informagdes é

somente uma parte da responsabilidade do contador gerencial, no processo
decisério, consoante o conceito de accountabilitiy. Tdo importante quanto o bom
senso e acuracia das informag@es, sdo apresenta-las sob um formato adequado.
Assim é pertinente observar algumas regras basicas, que sdo, verdadeiros princi-

pios:

a) Titulagdo: os relatérios devem estar encabecados por um titulo que
indique de forma clara o seu contelido e 0 uso a que se destine. Devem
estar complementados com o periodo de referéncia, data de apresentagdo
e algum elemento valido como base de comparacgéo

b) Dados comparativos: sempre que for viavel apresente os dados em for
ma comparativa. Isto facilita aos gerentes ver como, porque e onde estdo
as diferencas entre as alternativas em considerag&o. Isto proporcionara
condic¢des de intimidade e confianca na conclusdo. Essa é uma regra funda
mental em relatérios oriundos da contabilidade gerencial. O executivo usua
rio do relatério ao Ié-lo, estara sempre comparando com algo que ja leu,
ouviu, viu, experimentou ou simplesmente achou que deveria ter aconteci
do. Somente assim, ele assimilard o contetddo do relatério.

¢) Um relatério para cada finalidade: o relatério deve consistir de informa
¢Oes requeridas.Cabe ao relator realcar aquelas que forem relevantes. Nao
se pode pretender que os relatérios devam ser genéricos, para fins gerais e
gue assim possam ser Uteis a todos e cada executivo. Devem ser prepara
dos com seguranca quanto a sua finalidade e uso potencial. Pode-se neste
aspecto considerar que qualidade é o atendimento estrito do que é requerido
ou necessario. Em excesso perdem-se esforgos, tempo e recursos. Se for
por demais conciso, pode ndo atender ao objetivo, exigindo retrabalho ou
explicagoes.

d) Resumos: se uma grande quantidade de dados, quase sempre estatisti
cos estiver envolvida, o melhor procedimento é redigir um sumario, conten
do os fatos, as bases de apuracéo e as tendéncias importantes. O que for
realidade deve ser claramente explicitado e também com o que for estimati
vas ou opinides. Os dados-base podem ser agregados aos detalhes, em
apéndice. Nao inclua quaisquer dados ou nimeros ambiguos que possam
conduzir a enganos. Por exemplo, custo unitario baseado na capacidade
plena quando a capacidade plena ndo pode ser atingida. Quaisquer reco
mendacgdes devem ser enfatizadas como tal.

e) Apresente a excegao: deve-se ter como regra o Principio da Excegao.
Isto significa que apenas as variages devem ser ressaltadas. Nenhum ad
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ministrador ir4 desperdicar tempo e recursos apreciando dados que estive
rem de conformidade com o esperado. A inclusdo de informagdes desta
natureza servir4 apenas para repletar o relatério, perdendo-se em objetivi
dade.

f) Apresente sempre a conclusé@o ou recomendacé&o claramente: ndo
deixe para o executivo deduzi-la.

A tomada de deciséao

As sugestdes abaixo, adicionais ao decalogo apresentado sdo Uteis para 0 propo-

sito de decidir. Ainda que obvias, sdo pertinentes algumas observagoes:
a) Os valores contéabeis dos livros sao irrelevantes: ndo se deve esquecer
gue os valores contabeis, sendo custos passados nunca séo relevantes no
processo decisério, mesmo que o valor contabilizado esteja atualizado para
um valor de reposic¢éo, por exemplo. Os valores da contabilidade financeira
foram elaborados sob outros principios, tém outros propdsitos e raramente
portam algum valor para uma decisdo concernente a atividade futura.
b) Lapso de tempo: é freqlientemente aconselhavel calcular todos os nu-
meros envolvidos na andlise considerando todo o tempo envolvido Embora
isto possa resultar em grandes somas, ainda assim é preferivel a combinar
valores ou nimeros derivados de célculos de periodos menores, situacéo
em que pode ocorrer mais um tipo de problema: o erro de combinagéo.
Veja-se por exemplo, uma situagdo em que se 300 unidades ou 100 unida
des séo produzidas na primeira e na segunda metade do tempo considerado
a custos de R$ 6,00 e de R$4,00, respectivamente, o custo global ndo seria
R$ 5,00.
c¢) Custos fixos e custos varidveis: é imprudéncia assumir que 0s custos
fixos séo sempre irrelevantes e mesmos assumir que 0s custos variaveis
sdo sempre relevantes.Custos fixos identificaveis sé@o relevantes e custos
variaveis que ndo se alteram com as alternativas ndo sao.
d) Alternativas permanentes: deve ser lembrado que existem quase sem
pre duas alternativas do tipo standing by, as quais devem ser opostos
quaisquer planos. Estas sao:
(i) nada fazer além do que ja se faz atualmente;
(i) obter recursos diretamente de uma fonte externa.

Isto significa que no caso (i) uma comparacéo de conseqiéncias seguintes
a operacdo do plano como continuacao as operagfes correntes e no caso (ii) uma
comparacao de retorno sobre o capital aplicado contra possibilidades de investi-
mentos externos.

Deve-se notar que a qualquer tempo uma comparagéo pode ser feita entre:() e
(i) para qualquer projeto. Isto é, a comparacao entre fundos liberados para aplica-
¢do em outras operacoes.
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e) Inflag&o: quando o ambiente inflacionério for importante, a ponto de com-
plicar a leitura e interpretacao dos dados, é sempre possivel eliminar-lhe os
efeitos, embora isto somente seja possivel nas situagées em que a inflagao
afete as alternativas na mesma magnitude.

f) DecisbBes envolvendo multiplas alternativas: quando for grande o nu-
mero de alternativas em consideragéo, € sempre aconselhavel agrupéa-las
em grupos menores, as vezes em pares semelhantes. Cada grupo é entéo
considerado por sua prépria vez e a melhor alternativa escolhida. Subse-
guentes comparacdes entre as alternativas escolhidas indicardo a melhor
para ser adotada. Com efeito promove-se uma concorréncia entre as alter
nativas.

Tal linha de agdo é considerada porque a relevancia de um fator freqlientemente

depende de quais alternativas estejam sendo analisadas. Tentar comparar as alter-
nativas simultaneamente envolvera tantos fatores que tornara o trabalho por demais
complicado. A rejeicdo inicial daquele projeto que contiver alternativas menos favo-
raveis, freqientemente torna o processo final menos complicado.

g) Sempre que possivel trabalhe com valores totais e globais do que
com valores unitarios ou correspondentes aos custos de periodos me
nores: O ponto a ser enfatizado aqui é que trabalhando com valores globais
pode-se obter uma viséo do projeto por inteiro (HARPER, 1995:22).

h) Aplique o principio de diferengas: finalmente, lembre-se de que numa
andlise para fins de decisdo é necessario:

i) introduzir cada e todos os fatores que sejam diferentes em cada alterna-
tiva e que tenham um impacto no lucro global da empresa;

i) ignorar qualquer elemento que permanecera constante qualquer que seja
a alternativa eleita.

Isto pode, possivelmente ser resumido enfatizando que, somente 0s custos
futuros que sejam diferentes, séo relevantes ao processo decisério

Neste ponto é aconselhavel resumir o papel dos varios conceitos aplicaveis

as decisGes econdmicas:

a) Valores histdricos: ndo devem ser usados nunca, embora possam ser

usados como base de previséo.

b) Valores realizaveis liquidos: estes devem ser tomados sempre como

uma medida do valor de um ativo. Segue-se, portanto, que a depreciacdo de
um ativo em relagdo a um periodo é o valor realizavel liquido no inicio e no
fim do periodo.

28

Revista da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contébeis e de Administracdo de Empresas Padre Anchieta



ANALISE - Ano Il - N° 3 - Mar¢o/2001

c¢) Valores de reposic¢édo: a fungdo de um valor de reposigdo é a de propor
cionar a medida de um valor econémico de um ativo que esteja fora do
ambito da empresa. Nesta circunstancia, deveria ser usado para alcangar a
decisdo. Por exemplo, para fixar pregos um executivo pode néo estar muito
interessado no valor realizavel liquido como o pre¢co médio que o mercado
consideraria como razoavel. Nesta hipotese, o valor de reposicéo serve
melhor.

Concluséao

O controle esta intimamente ligado ao processo de planejamento. Com ele
tenta-se garantir que os resultados correspondam ao planejado. O processo de
controle é praticado pelas comparacdes do desempenho esperado e o desempe-
nho ocorrido e a subseqiiente ac¢do corretiva, quando necessaria. O papel do con-
tador neste processo é o de prover feedback aos administradores acerca dos
resultados reais.

Embora o contador esteja primariamente preocupado com a producdo de
informacdes de carater financeiro, outros dados néo financeiros séo necessarios
para complementar as informacdes financeiras e podem ser produzidos. Nisto se
consubstancia o conceito de accountability tal como é apresentado e discutido.
Como exemplo, podem-se citar os detalhes dos estoques, sobre a¢des do capital
social e seu comportamento no mercado, sobre o desempenho da equipe de ven-
das, da forca de produgdo e assim por diante.

A contabilidade financeira abrange uma ampla area capaz de proporcionar
uma visédo do desempenho retrospectivo e a posicao financeira do empreendimen-
to. Isto, em esséncia, é a historia da empresa. O objetivo € o de possibilitar os
terceiros que estejam interessados e avaliar o resultado das decisfes passadas
(desempenho). A contabilidade financeira raramente oferece previsbes ou proje-
¢Oes ou informacdes relativas aos planos da empresa. tais informacdes séo consi-
deradas como sensiveis, e a divulgacdo pode acarretar resultados adversos a
empresa. E parte do raciocinio gerencial o “sair na frente” e ndo alimentar o concor-
rente, para obter a tdo desejada vantagem competitiva.

A contabilidade gerencial importam varios aspectos diferentes: as informa-
¢Oes podem ser obtidas téo freqlientemente quanto se deseje, para que as deci-
sBes sejam a tempo de surtir o0 efeito desejado. O ciclo em que sdo obtidas é muito
menos longo do que o da contabilidade financeira, E comum serem obtidas em
bases mensais, compatibilizadas com relatérios contabeis formais.

Outro elemento que visa a esclarecer a distingdo entre a contabilidade financeira e
a contabilidade gerencial: ambas tém em comum:

« auxilio na previsao de resultados;
e comparar as previsdes passadas com o desempenho realizado.
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Em ambas, o objetivo comum é contribuir para melhorar a qualidade das decisdes.
Todavia, observam-se importantes diferencas entre as duas contabilidades. Deve-
se considerar, afinal, que a informagdo contabil € um “bem” que custa recursos e
deve ser justificavel. Para ter valor, a informacgao contabil fornecida deve ser capaz
de influenciar as decisdes dos executivos, de maneira que seja benéfica para o
empreendimento. Sem isto, ndo vale o que custa. Além disto, & sobremaneira im-
portante compreender que o beneficio potencial da informacdo contabil ndo é o
suficiente: deve ser compativel com os custos de sua obtengdo. Ainda que ébvio,
tais consideracdes na pratica, nem sempre sdo possiveis de serem observadas.
Assim, a informag&o contabil deve ser a um sé tempo, relevante, oportuna, confiavel
e compreensivel, qualidades que lhe emprestam a imprescindibilidade e pelas quais
o contador se torna responsavel.
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