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APRESENTACAO

Este nimero apresenta-se, com o artigo Desafios para a implementacdo da
agenda 2030 na Amaz6nia, discussdo acerca das questdes relacionadas a preservacdo do
meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel no mundo que tem inicio no pos-guerra
e concretizou-se através da Conferéncia de Estocolmo, na Suécia, em 1972, conhecida

como Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente.

Em sequéncia, o artigo Republica Da Coréia Do Sul: Um Guia Econémico Para
O Brasil, em que estuda a Republica da Coréia que € um pais muito novo se comparado
com o Brasil, mas que apresentou um rapido crescimento econdmico e se tornou uma das

cinco maiores poténcias asiaticas da atualidade

O artigo A Continuidade Do Ciclo Sistémico De Acumulacdo Americano Segundo
Arrighi, compreende e discute as mudancas socioecondmicas mundiais frequentes, em
diversos trabalhos e pesquisas em que observamos o destaque a hegemonia americana.
Em especifico na obra de Giovanni Arrighi, O Longo Século XX, que propde uma

releitura da economia mundial a partir da acumulacéo de capital.

O seguinte o artigo: A Inteligéncia Artificial Na Otimizacdo De Processos
Logisticos: Revisdo Sistematica De Literatura faz uma reviséo de literatura e analisa o
uso da inteligéncia artificial na logistica que acelerou a transformacéo digital devido a
pandemia da Covid-19. Assim, o uso de tecnologias para a otimizacdo de processos
logisticos, tornou-se fundamental para que uma empresa consiga entregar o produto certo,

no menor tempo possivel e reduzindo os custos.

Em continuidade, o artigo: Gerenciamento de Riscos em Instituicdo de Saude:
Analise do Processo de Implementacédo da Ferramenta Auditoria Baseada em Riscos —
AB discute como pessoas e empresas se expdem a ameacas internas e externas que podem
prejudicar o alcance dos seus objetivos todos os dias. Logo, € importante e benéfico
investir em processos de prevencdo e reducédo destas ameacas, por meio da Gestéo de
Riscos e da Auditoria Baseada em Riscos — ABR que atuam diretamente nos riscos

inerentes aos processos de trabalho.

Por fim, a Resenha deste numero, A Grounded Theory e Suas AplicacGes Nos
Estudos Organizacionais, tem como objetivo discutir como a teoria fundamentada

(grounded theory) pode contribuir para a criagdo de teorias no campo da administracéo a
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partir da observacdo de um fendbmeno. Nesse sentido, a pesquisa analisa dois artigos
brasileiros que pretendem apontar os principais pontos que envolvem a grounded theory
e sua aplicagdo no campo dos estudos organizacionais.

Boa Leitura!

Revista Analise

DESAFIOS PARA A IMPLEMENTACAO DA AGENDA 2030 NA AMAZONIA

Michele Lins Aracaty e Silva
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Ester Muniz Pereira

Resumo: a discussao acerca das questdes relacionadas a preservacdo do meio ambiente
e ao desenvolvimento sustentavel no mundo tem inicio no pds-guerra e concretizou-se
através da Conferéncia de Estocolmo, na Suécia, em 1972, conhecida como Conferéncia
das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente. Posteriormente, inimeras outras reunides
mundiais aconteceram de forma a implementar politicas de gerenciamento ambiental
envolvendo as principais poténcias mundiais na tentativa de diminuir os impactos
ambientais negativos. A mais recente construcdo coletiva, assinada em 2015, é a Agenda
2030 (composta por 17 objetivos globais), o qual constitui um compromisso dos paises
membros a ser implementado em forma de a¢des nos proximos 15 anos (até 2030), tendo
como pilar o esfor¢o colaborativo (governos, empresas, academia e a sociedade civil).
Seguindo o exemplo dos demais paises, no Brasil e na Amazonia formaram-se grupos de
trabalho para implementa acBes junto as comunidades, tendo como base 0s objetivos
globais. Assim, temos como objetivo analisar a implementacao das ac6es da Agenda 2030
no contexto amazonico; realizar um historico das conferéncias sobre o clima e
desenvolvimento sustentavel ao longo dos anos; levantar os principais objetivos que
compdem a Agenda 2030 bem como levantar as principais acfes acerca da
implementacdo dos objetivos no contexto amazénico. Para tanto, esta pesquisa é de
caréater bibliografico e documental, com o uso de material j& publicado para a construgédo
da base tedrica e de documentos do PNUD e da ONU para apresentar 0s avangos da
Agenda 2030 no contexto amazonico.

Palavras-Chave: Agenda 2030. Desenvolvimento Sustentavel. Amazonia.

Introducéo

A ONU com os seus paises membros realizaram diversas conferéncias que
contribuiram para o desenvolvimento sustentavel e para as futuras geracdes, observando
as mudancas climéticas e 0s recursos naturais escassos. Dessa maneira, buscando atender
as dificuldades e especificidades de cada pais e seus governos. Como exemplo, houve a
conferéncias de Estocolmo, ECO-92, COP-1, COP-2, RIO+10 e RIO+20.

Posteriormente, vérias outras conferéncias ambientais foram realizadas, como a
COP-1 (Conferéncia das Partes) em Berlim, em 1995; a COP-2 em Genebra, no ano
seguinte; a COP-3 em Kyoto, no ano de 1997 e a Rio + 10, na cidade de Johanesburgo,
Africa do Sul em 2002, cujo nome oficial foi Cipula Mundial sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, e contou com a presenca de representantes de 189 paises. Os principais

pontos dessa clUpula foram a afirmagéo da questdo do desenvolvimento sustentavel com
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base no uso e conservacao dos recursos naturais renovaveis e a reafirmacao dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODM), proclamados dois anos antes pela ONU
(SOUSA, 2014).

Em 2015, as negociagOes sobre a Agenda 2030 foram finalizadas e em setembro
foram lancadas, com um conjunto de 17 objetivos e 169 metas universais a serem
realizadas entre os anos 2016-2030. A Agenda de forma equilibrada engloba a economia,
a sociedade e 0 meio ambiente. Entre seus principais planos de acdo estdo a paz universal,
erradicacdo da pobreza, assegurar os direitos humanos, igualdade de género e

empoderamento das mulheres e meninas.

Na Amazobnia, os desafios da implementacdo da Agenda 2030 sdo evidentes,
devido a realidade vivida na regido, o empenho do governo e sociedade deverdo acontecer
para o éxito da Agenda. Serdo analisados a infraestrutura, incluséo da sociedade, meio

ambiente e economia da regido Amazonica.

Serdo analisadas a implementacdo das agdes da Agenda 2030 no contexto
amazonico, levando em relevancia a sociedade, economia e meio ambiente, os desafios e
oportunidades; realizar um histérico das conferéncias sobre o clima e desenvolvimento
sustentavel realizadas pela ONU e o que elas alcancaram globalmente e as lacunas
deixadas; levantar os principais objetivos que compdem a Agenda 2030 bem como
levantar as principais a¢des realizadas pelo governo brasileiro e a realizacdo dos planos

de acdo da Agenda na Amazénia.

Para tanto, temos como objetivo: analisar a implementacdo das agcdes da Agenda
2030 no contexto amaz6nico; realizar um histérico das conferéncias sobre o clima e
desenvolvimento sustentavel ao longo dos anos; levantar os principais objetivos que
compdem a Agenda 2030 bem como levantar as principais acGes acerca da

implementacdo dos objetivos no contexto amazénico

Os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa sdo de base qualitativa, com o
objetivo de analisar a implementacdo das a¢des da Agenda 2030 no contexto amazonico.
Em relacdo aos fins, esta pesquisa sera exploratoria, com o objetivo de obter maiores
informacdes sobre o assunto do tema por meio de material j& publicado e de dominio
publico.

Por esse motivo, quanto aos meios esta pesquisa sera de carater bibliogréafica e

documental. Quanto a base bibliogréfica, faremos uso de material para a construcéo da
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discussdo acerca dos conceitos e definices de desenvolvimento sustentavel e dos
historicos das conferéncias mundiais para combater as mudancas climaticas, preservar 0s
recursos naturais bem como as vidas humanas. Quanto aos documentos, utilizaremos
material disponibilizado pelo PNUD e ONU. Para a analise dos dados, faremos uso de
analise de conteudo que posteriormente serdo apresentados através de graficos, quadros
e tabelas.

Dessa forma, reuniremos informacgdes para alicercar a discussdo sobre o
desenvolvimento sustentavel e a agenda internacional com base nos objetivos da Agenda
2030 no contexto da Amazonia brasileira levando-se em consideracao a sua importancia

e especificidades.

Desenvolvimento Sustentavel: Origem e Definicéo

Desde a Pre-Historia, o ser humano tem uma relacao direta com a natureza, devido
a sua necessidade de subsisténcia. Entre os periodos Paleolitico, Neolitico e a Idade dos
Metais, 0 homem foi se adaptando ao meio ambiente, descobrindo novos instrumentos e
novas técnicas de manipular a natureza, passando de ndémade a sedentario. Somente ha
poucos séculos com o surgimento da pratica de cultivo de graos, domesticacdo e criacao
de animais, permitiu-se a fixacdo do homem, até entdo némade, em um determinado
espaco territorial, passando a constituir assentamentos e retirar do ambiente circundante

0S recursos necessarios para sua sobrevivéncia Duarte (2003, p.21).

Para Proenca Rosa (2012), o processo de civilizacdo sé foi possivel com a
invencdo da escrita. Desse modo, a historia da humanidade tem inicio com esse marco,
nesse periodo a relacdo homem-natureza se torna mais intensa com a situagdo de
sedentarismo das civiliza¢Ges, assim como afirmou Gongalves (2006), com a agricultura

0s homens se tornam sedentarios e ndo mais ndomades.

No entanto, foi na Idade Contemporanea que a degradacdo do meio ambiente
ganhou intensidade. As Revolucdes Industriais sdo parte desse periodo, um avanco na
tecnologia, um marco para sociedade, porém, segundo os autores Biagio, Almeida e
Bonilla (2007, p. 76) “a relagdo humanidade/ambiente mudou radicalmente com a

inveng¢do das maquinas que multiplicaram a capacidade do homem de alterar o ambiente”.

No mundo contemporaneo, a sociedade vive um momento de producdo e

consumo, onde é necessario explorar os recursos da natureza para satisfazer a demanda,
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para Marcia Kupstas (1997) a associacdo entre esse modelo de producdo em série,
adotada pelas industrias, e as empresas de prestacdo de servigos caracterizam uma nova
sociedade: a sociedade de consumo. Ademais, com as guerras mundiais, 0 meio
ambiente sentiu o impacto das acdes humanas, ocasionando mudancas climaticas,
poluicdo no ar, areas desmatadas, degradacdo do solo, extingdo de espécies e muitos

outros problemas.

Desse modo, na década de 60, os ideais ambientalistas foram disseminados,
devido a preocupacdo com a atual situacdo do meio ambiente e seu impacto para as futuras
geracOes, assim como afirmou Goldemberg e outros autores, a questdo ambiental foi
finalmente tratada somente no final da década de 60 e inicio da de 70, alguns episodios
demonstravam a influéncia do crescimento desordenado na vida da populacéo e na sadude
do meio ambiente, tidos como mal necessario para o progresso. Mas, foi na década de 70
que o debate ganhou sustentacédo e escala mundial, a ONU, em 1972, realizou a Primeira
Conferéncia Mundial sobre o Homem e o Meio Ambiente das Nagbes Unidas, em
Estocolmo, Suécia, foi nesse momento que os termos, sustentabilidade e desenvolvimento

sustentavel foram apresentados ao mundo, sendo um norteador das a¢des futuras.

Dessa maneira, com 0 passar dos anos, a preocupa¢do com a natureza foi se
tornando cada vez mais presente na sociedade, sendo proposto o termo desenvolvimento
sustentavel. Segundo Barbosa (2008, p. 3) “o desenvolvimento sustentavel ¢ um processo
de aprendizagem social de longo prazo, que por sua vez, € direcionado por politicas
publicas orientadas por um plano de desenvolvimento nacional.” Ainda segundo a autora
“assim, a pluralidade de atores sociais e interesses presentes na sociedade colocam-se

como um entrave para as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel”.

De acordo com os autores Parente e Dias (1997, p. 179) “O conceito de
desenvolvimento sustentavel pressupde um crescimento econdmico atento e responsavel,
de maneira a extrair dos recursos e tecnologias disponiveis beneficios para o presente,
sem comprometer as reservas que serdo legadas as geracbes futuras. O termo
desenvolvimento sustentavel possui trés pilares que sdo o meio ambiente, economia e

sociedade e foi consolidado em 1987.

Histérico das Conferéncias Mundiais
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Ap0s, a industrializacdo e as Guerras Mundiais que trouxeram grandes impactos
ao meio ambiente, a ONU realizou diversos eventos, foruns, reuniées e conferéncias
mundiais, que reinem os principais lideres mundiais para debater sobre a preservacao do
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel. Nessas conferéncias sdo acordadas

metas, estratégias e acbes que serdo realizadas nos proximos anos.

Estocolmo

A Conferéncia de Estocolmo, foi a primeira realizada pela ONU sobre o
Desenvolvimento Sustentavel e 0 Meio Ambiente, ocorreu do dia 5 a 16 de junho de 1972,
na cidade de Estocolmo, na Suécia, reuniu 113 paises e seus principais lideres. Segundo
Jones; Lacerda e Silva (2005), a Conferéncia de Estocolmo teve o grande mérito de haver
alertado o mundo para o maleficio que a deterioracdo do ecossistema poderia causar a
humanidade como um todo. Nessa conferéncia, os principais objetivos apresentados
foram reduzir a utilizacdo de metais pesados na natureza, diminuirem o uso de pesticidas
na agricultura, melhorar a qualidade da agua, debater sobre as mudangas climaticas e

muitas outras metas.

Assim, paises desenvolvidos tiveram uma reacdo mais positiva em relagdo aos
principios e objetivos da conferéncia, os Estados Unidos se propuseram a reduzir a
poluicdo com atividades industriais, com o pensamento de “desenvolvimento zero”.
Entretanto, paises em desenvolvimento, ndo concordaram em reduzir a poluicdo com suas
atividades industriais, pois, impactaria diretamente na sua economia, com 0 pensamento

“desenvolvimento a qualquer custo”.

Para equilibrar o conflito de ideais dos paises desenvolvidos e 0s em
desenvolvimento criou-se o termo ecodesenvolvimento, segundo Carvalho (1987), a
abordagem ecodesenvolvimentista entende o problema ambiental como um subproduto
de um padrdo de desenvolvimento, mas que o processo de desenvolvimento somente se
tornara possivel pelo equacionamento do trinémio eficiéncia econdmica, equidade social
e equilibrio ecologico. A ideia é de que ndo tem que haver escolha entre crescimento
econdémico ou preservacdo do meio ambiente. Parafraseando Machado (2005), a
Conferéncia de Estocolmo foi um marco para histéria com uma nova forma de
pensamento firmada na preservacdo ambiental, no desenvolvimento sustentavel e

econdmico.
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Eco-92

A Eco-92, também conhecida como Cupula da Terra, foi uma conferéncia
realizada pela ONU em 1992, no Rio de Janeiro, Brasil, reuniu varios lideres mundiais.
Onde foi debatido sobre os problemas ambientais. Contou com a participacdo de 178
paises com 0 mesmo intuito da conferéncia anterior, discutir sobre a degradacdo do meio

ambiente e as futuras geracoes.

Para Martins (2002), “as Conferéncias das Nagdes Unidas ¢ os seus documentos
finais respectivos sempre refletem o equilibrio de forcas internacionais quando foram
realizadas”. A conferéncia deixou para paises, empresas e pessoas alguns documentos
que d&o as diretrizes para um mundo sustentavel, sdo eles a Agenda 21, Convengdo da
Biodiversidade, Convencdo da Desertificacdo, Convencdo das Mudancgas Climaticas,
Declaracdo de principios sobre florestas, Declaracdo do Rio sobre Ambiente e

Desenvolvimento e Carta da Terra.

Na Eco-92 percebeu-se que deve haver uma unido entre meio ambiente, economia
e sociedade. Desse modo, na conferéncia, ficou acordado que o0s paises em
desenvolvimento iriam receber apoio financeiro e tecnoldgico, para crescer
economicamente, mas sem degradar o meio ambiente. A Agenda 21 foi resultado da Eco-
92. Para Becker (1995, p. 60) “Entendidas como planos de acdo, agendas sdo instrumentos
de poder pelo fato de incluirem ou excluirem o que sera discutido.” Ou seja, exerce
influéncia na formagdo da “agenda” que orienta o debate internacional por parte de
governos, instituigcdes internacionais, ONGs, movimentos sociais, universidades e

partidos politicos.

COP-1,2¢3

A Conferéncia das Partes (COP) é uma convencdo sobre a mudanga de clima,
realizada pela ONU, vem analisando os impactos causados pelas emissdes de gases de

efeito estufa na atmosfera, causando o aquecimento da superficie e atmosfera da Terra.

De acordo com o Observatorio do Clima (2015, p. 3), o objetivo final desta
Convencdo e de quaisquer instrumentos juridicos com ela relacionados que adote a

Conferéncia das Partes € o de alcangar, em conformidade com as disposi¢Oes pertinentes
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desta Convencéo, a estabilizacdo das concentragdes de gases de efeito estufa na atmosfera

num nivel que impega uma interferéncia antropica perigosa no sistema climatico.

Segundo a CETESB-SP (2020), foi durante a COP1 em Berlim, contando com
representantes de 117 paises, que foi estabelecido o Mandato de Berlim, que teve como
foco principal o consenso de todos 0s paises em se tomar a¢des mais enérgicas quanto a

mitigacdo do efeito estufa.

Na COP-2 foi realizada em junho de 1996, em Genebra, na Suica. Segundo a
CETESB-SP (2020), o segundo relatério do Painel Internacional sobre Mudangas
Climaticas (IPCC, sigla em inglés), foi um instrumento importante para as negociagoes.
Desse modo, ficou definido que os paises em desenvolvimento poderiam enviar uma
comunicacdo preliminar a Convencéo, solicitando um auxilio financeiro e tecnoldgico
que vinham do Fundo Global para o Meio Ambiente — GEF 2. Foi acordado também o
estabelecimento de prazos e limites obrigatorios para a reducdo de gases com efeito

estufa.

A COP-3 foi realizada em dezembro de 1997, em Quioto, no Japdo, com
representantes de 159 paises, onde foi criado o Protocolo de Quioto definindo metas de
reducdo de emissdes para 0s paises desenvolvidos. O Protocolo s6 entrou em vigor em
2005, logo apos a sua ratificacdo por 55 paises que representam 55% das emissdes de
gases de efeito estufa, pois, essa era a condicao.

RIO+10

Apos 30 anos da primeira conferéncia, a ONU realizou entre os dias 26 de agosto
a 4 de setembro de 2002, em Joanesburgo, Africa do Sul, a Cupula Mundial sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, com a participacdo de 189 paises. Na Declaracdo de
Joanesburgo sobre o Desenvolvimento (2002), afirmam que assumem compromisso de
construir uma sociedade global humanitéria, equitativa e solidaria, ciente da necessidade
de dignidade humana para todos. Nessa conferéncia, a discussao ndo se limitou ao meio
ambiente, mas foi ampliada a causas sociais. Entre as medidas, seria a redugdo em 50%

0 nimero de pessoas que vivem abaixo da linha da pobreza.

Os principais objetivos da conferéncia foi fortalecer acordos feitos anteriormente,

especialmente a Agenda 21 e analisar novos temas que surgiram desde 1992. A Rio+10
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produziu dois documentos importantes a Declaracédo Politica e o Plano de Implementacao.
H4, ainda, o compromisso de alcangar as metas de desenvolvimento internacionalmente
acordadas, incluindo as contidas na Declaracdo do Milénio e as resultantes das grandes
conferéncias das Nacdes Unidas e dos acordos internacionais firmados desde 1992
(CONSULTORIA LEGISLATIVA, 2002).

R10+20

A Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (CNUDS),
mais conhecida como RIO+20, aconteceu entre os dias 13 e 22 de junho de 2012, no Rio
de Janeiro, no Brasil, com a participacdo de 188 paises, para discutir sobre a renovagado

do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel.

Na conferéncia foi adotado um documento chamado "O futuro que queremos”,
definindo um Grupo de Trabalho Aberto (GTA), com objetivo de desenvolver um
conjunto de objetivos para o desenvolvimento sustentavel. Além de estabelecer que os
ODS deveriam ser coerentes e integrados com a agenda de desenvolvimento das Nac6es
Unidas para além de 2015. A erradicacdo da pobreza é o maior desafio global que o
mundo enfrenta hoje, & um requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel
(ONU, 2012).

Agenda 2030

Entre os dias 25 a 27 de setembro de 2015 foi a data de lancamento da Agenda
2030 em Nova York, com a participacdo de 193 Estados-membros da ONU. Ela é
composta por um conjunto de objetivos e metas universais que deverdo ser realizadas até
2030. Entre os principais objetivos estdo a erradicacdo da pobreza, combate a

desigualdade e a fome zero.

Reafirma-se que cada Estado tem, e exerce livremente, soberania plena e
permanente sobre toda a sua riqueza, seus recursos naturais e sua atividade econémica
(ONU, 2015). Assim, a ONU mostra que cada Estado tem sua soberania plena sobre o
seu territorio, mas € da responsabilidade de cada Estado em conformidade com a os
principios, metas e objetivos da Agenda 2030, promover a melhora no desenvolvimento

humano.
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A Agenda 2030 possui cinco dimensdes que séo: pessoas, planeta, prosperidade,
paz e parceria. A preocupacdo da ONU nesse plano de acédo, diferente de algumas
conferéncias anteriores que focavam apenas com questfes ambientais, tem como objetivo
acabar com a pobreza e a fome, também a dignidade e igualdade para as pessoas, ou seja,

uma dimensao social.

O lema da nova agenda € ndo deixar ninguém para tras, contanto com a
colaboracéo da sociedade. Pois, a dignidade humana é fundamental. Sera feito o possivel
para resgatar aqueles que foram deixados para tras, ou seja, aqueles que estdo na extrema

pobreza, em vulnerabilidade e sem dignidade.

Todos os paises e todos os grupos interessados, atuando em parceria
colaborativa, implementardo este plano. Estamos decididos a libertar a raca
humana da tirania da pobreza e da privagdo e a sanar e proteger 0 nosso planeta.
Estamos determinados a tomar medidas ousadas e transformadoras que se
necessitam urgentemente para pér o mundo em um caminho sustentavel e
robusto. Ao embarcarmos nessa jornada coletiva, comprometemo-nos a nao
deixar ninguém para tras. (ONU, 2015, p. 1)

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as 169 metas hoje demonstram
a escala e a ambicdo desta nova Agenda universal (ONU, 2015). A ONU com sua Forca-
Tarefa na construcdo de Desenvolvimento Pds-2015, desenvolveu 16 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tematicos, no qual foram propostos pelo Grupo de
Trabalho Aberto sobre Desenvolvimento Sustentavel (GTA-ODS), considerando o ODS
17 de carater transversal com o documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda

2030 para o0 Desenvolvimento Sustentavel”.

Além dos 17 objetivos, a Agenda 2030 ainda possui 169 metas associadas de
forma indivisivel aos 17 objetivos, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
possuem trés dimensdes que sdo econdmica, social e ambiental, abrangendo temas como
igualdade de género, saude, educacao, erradicacdo da pobreza, entre outras tematicas. Os
ODS orientardo as politicas de cada pais que adota-la pelos préximos quinze anos, ndo

tendo sansdes caso o pais ndo alcance os objetivos.

Figura 1: Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
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Fonte: ONU, 2015

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e suas metas sdo um desafio
para 0s governos e a sociedade mundial, sdo metas e objetivos ambiciosos que buscarao

solucionar problemas de diversos setores e dimensoes.

A Nova Agenda entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2016, respeitando a
soberania de cada pais, considerando o espaco politico para um melhor desenvolvimento
sustentavel. Além disso, observando a importancia das dimens@es regionais e sub-
regionais, a integracdo econdmica regional e a interconexd no desenvolvimento
sustentavel. Os Objetivos e metas estimulardo a acdo em areas de importancia crucial para

a humanidade e para o planeta nos proximos 15 anos (ONU, 2015).

O Desenvolvimento Sustentavel no cenario Amazonico

O conceito de desenvolvimento sustentavel tenta estabelecer meio ambiente e
desenvolvimento como um bindmio indissociavel, em que questdes sociais, econdmicas,
politicas, culturais, tecnolégicas e ambientais encontram-se sobrepostas. Essa proposta
assume um significado politico-diploméatico na medida em que estabelece os principios
gerais que norteariam um compromisso politico em escala mundial com vistas a
proporcionar o crescimento econémico sem a destruicdo dos recursos naturais (MUNIZ;
SANT ANA JUNIOR, 2009, p. 258). Como ja afirmado, o desenvolvimento sustentavel
possui trés pilares e sdo essas bases e também alguns desafios do desenvolvimento

sustentavel na Amazonia que serdo analisados.
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Infraestrutura e Floresta Amazodnica

Na regido amazoénica ha um sério problema com a infraestrutura, principalmente
ao que se referem as regides proximas as florestas, enfrentando desafios como a falta de
saneamento bésico, falta de recursos, 0 ndo acesso a energia em algumas regibes e a

internet escassa ou qualquer outro tipo de tecnologia.

Devido a regido amazonica ter suas caracteristicas e condicdes especificas como
ser longe dos grandes centros econdémicos, uma regido de grande dimensédo e de pouca
densidade demografica, possui uma infraestrutura limitada, precaria e insuficiente. “Os
grandes projetos de infraestrutura foram o principal vetor de transformacéo do espaco e
da dinamica social na Amazonia ao longo das ultimas décadas, sem, no entanto, terem
sido avaliados adequadamente quanto aos seus custos e beneficios” (Plano Amazonia
Sustentavel — PAS), geralmente alguns desses planos de infraestrutura ndo ponderam os

impactos que irdo gerar na regiao.

Em relagdo a Floresta Amazbnica, 0 meio ambiente é uma das maiores
preocupacGes da Agenda 2030, que busca o progresso econdmico de forma sustentavel.
Segundo a BBC (2020), o Brasil, que integra a maior parte da Floresta Amazonica, foi
elogiado internacionalmente, pelas quedas drasticas no desmatamento, entre os anos de
2004 e 2012, acumulando uma reducgédo de 80%. No entanto, ainda segundo estudos da
BBC, entre os anos de 2014 e 2019, o desmatamento voltou a crescer, segundo
especialistas foi devido a mudancas nas politicas de conservacao e cortes no or¢camento

de 6rgdos ambientais, em 2020 foram emitidos alertas para 796,08 km2 da Amazénia.

Populacdo da Amazonia

“Entre 1950 e 2007, a populacdo da Amazonia passou de 3,8 milhdes para 23,55
milhGes de habitantes, crescimento de 516%, muito acima da média nacional, que foi de
254% no mesmo periodo” (Plano Amazonia Sustentavel — PAS, 2008, p.22). Houve um
crescimento, porém a distribuicdo da populagdo tem acontecido de forma desigual, a
proporcao da populagdo morando em cidades e vilas ¢ de aproximadamente 70%” (Plano

Amazonia Sustentavel — PAS, 2008), a populacdo rural tem se estagnado.

Em relacdo ao processo migratorio na regido, muitas pessoas entre os anos de 1970

e 1980 migraram para regido em busca de oportunidades. “O quadro atual ¢ de um
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excedente populacional que se desloca em busca de inser¢ao econdmica e social.” (Plano
Amazobnia Sustentdvel — PAS, 2008, p.23). Manaus € 0 municipio com maior
concentracdo de migrantes (Plano Amazonia Sustentavel — PAS, 2008, p.23)

. Os principais povos que habitam as florestas nessa regido sdo os povos indigenas,
as Terras Indigenas possuem um papel fundamental contra o desmatamento, para
conservacao da biodiversidade e para o cumprimento das metas de reducdo de emissédo
de gases de efeito estufa (GEE), porém os povos indigenas sdo os mais vulneraveis as

mudancas climaticas.

Economia da Regido

A regido amazobnica possui diversos setores com distintos desempenhos.
“Enquanto o nivel global se caracteriza por escassez de oferta e forte crescimento do
consumo, na Amazonia torna-se agudo o paradoxo brasileiro de abundancia do recurso
natural e de baixo consumo.” (ARAGON, 2003, p. 289). As principais fontes de renda da

regido € o extrativismo mineral e vegetal, agropecudria, turismo, industria.

Apesar da regido ndo ter uma forte industria, ela foi se tornando mais dindmica e
moderna com o surgimento da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam) e da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa). O valor do PIB da
industria de transformacdo amazonica totalizou 34,26 bilhdes de reais em 2004,
representando 24,8% do PIB regional e 6,7% do PIB setorial nacional. (Plano Amazdnia
Sustentavel — PAS, 2008, p.49). Em Manaus, se encontra o Polo Industrial de Manaus
(PIM) um moderno e amplo centro industrial, com destaque em eletroeletrénico, veiculos

de duas rodas e equipamentos de informatica.

Panorama Amazonico no cenario da Agenda 2030

A Agenda 2030 é fundamental para o progresso da regido, pois a Amazdnia
enfrenta desafios tanto no ambito social, ambiental e econémico. Em relagéo a sociedade

os indicadores de desenvolvimento humano (IDH) séo inferiores as das demais regides
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brasileiras. Em relacdo ao meio ambiente, a nova Agenda tem metas que ajudariam no
combate ao desmatamento, perda de biodiversidade bioldgica e servigos ecossistémicos.
E o crescimento econdmico com 0 respeito aos recursos naturais que S0 escassos,
pensando nas futuras geragoes. Os ODS’s sdo essenciais para o progresso da Amazonia,
devido as necessidades econdmicas, sociais e ambientais que a regido tem enfrentado

como ja afirmado.

Relacionado a economia da regidao o ODS 9 sendo implementado trard a Amazonia
industrias sustentaveis e inclusivas como afirmou o Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS, 2019, p.1), “as empresas estdo cada vez mais
tratando as questdes relacionadas a sustentabilidade como uma parte intrinseca aos seus
negocios, vendo a importancia das questdes ambientais e sociais para o desenvolvimento

sustentavel.

Para sociedade os ODS’s que visam a erradicagdo da pobreza, redu¢do da fome,
satide e educacdo de qualidade (ODS’s 1, 2, 3 e 4) tém papel fundamental para o bem-
estar da populacdo que enfrenta todos os dias problemas como esses, principalmente a
populacdo ribeirinha e indigena. Além de outros ODS’s que asseguram o bem-estar

social, como a igualdade de género, redu¢do das desigualdades, paz e justica (ODS’s 5,

10 e 16).

Em relagdo ao meio ambiente, a AmazoOnia possui uma biodiversidade
impressionante, entretanto, problemas surgem devido a interven¢do do homem na
natureza, como desmatamentos, queimadas, rios poluidos, fauna e flora sendo
comprometidas, entre outros problemas gravissimos. Os ODS’s que buscam agua limpa
e saneamento, energias renovaveis, cidades e comunidades sustentaveis, acdo climatica e
protecdo da vida terrestre e marinha (ODS’s 6, 7, 11, 13, 14 ¢ 15) sendo implementados

poderdo contribuir para a protecdo ao meio ambiente.

Surgimento da Covid-19 e seu impacto nas agdes da Agenda 2030

No dia 1° de dezembro de 2019 em Wuhan, provincia de Hubei, na China, uma

pessoa foi internada com uma pneumonia que ainda era misteriosa. Essa doenca foi
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denominada, coronavirus (nCoV-2019) que é uma familia de virus que causam infeccdes

respiratorias.

A doenca ¢ altamente contagiosa, sendo transmitida através de goticulas de saliva.
Sendo assim, muitos paises tiveram que adotar medidas para conter o avanco da doenca

como o distanciamento social e até medidas mais rigorosas como o lockdown.

Desse modo, empresas de grande, médio e pequeno porte tiveram que mudar seu
funcionamento, segundo uma pesquisa do SEBRAE (2020), considerando universo de
17,2 milhdes de empresas, tem-se 5,3 milhdes de empresas que mudaram seu
funcionamento, aderindo principalmente o sistema online ou de entregas. Muitos
negocios tiveram que conter suas despesas, tendo que demitir funcionarios ou diminuir

seus salarios, todos esses fatores ocasionaram uma crise sem precedentes.

Na sociedade as pessoas vulneraveis, como moradores de favelas sofrem mais
com a pandemia, pois, as medidas de distanciamento social séo mais complexas de serem
aderidas nesses locais, devido a densidade populacional. Muitos outros impactos sociais
a COVID-19 trouxe para o Brasil e o mundo, como o fechamento das escolas, a
superlotacdo dos hospitais e outros grandes problemas. A COVID-19 impactou o mundo

e as acOes da Agenda 2030 devem ser ainda mais reforcadas.

Metodologia
No que diz respeito ao percurso metodoldgico utilizado para atingir o objetivo

proposto de analisar a implementacdo das acfes da Agenda 2030 no contexto amazonico,
fez-se uso da pesquisa de base qualitativa do tipo descritiva. Em relacdo aos fins desta

pesquisa foi exploratoria.

Quanto aos meios esta pesquisa foi de carater bibliografico e documental, que
como principais fontes foram utilizados dados disponibilizados pela ONU e pelo PNUD,
documentos como da Agenda 21, RIO+20, Agenda 2030 e outros documentos que foram
fundamentais para fundamentacéo teérica da pesquisa, além de outras fontes confiaveis,

com o intuito de fortalecer a discussdo acerca da Agenda 2030 no contexto amazonico.

Dessa forma, buscamos descrever e analisar os principais pontos da pesquisa: A
implementacao das acdes da Agenda 2030 no contexto amazonico, as acdes no contexto
do desenvolvimento sustentavel que culminaram para a construcdo da agenda 2030, a

Agenda 2030 no contexto das a¢des do governo brasileiro, o desenvolvimento sustentavel
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no contexto amazo6nico, 0 panorama amazénico no contexto da Agenda 2030 e o

panorama amazonico no contexto da Agenda 2030.

Resultados

Nesta pesquisa, a delimitacdo do estudo foi na Amazbnia brasileira, mais
conhecida como Amazonia Legal, que integra os estados do Amazonas, Acre, Para,
Amapa, Roraima, Rondbnia, Mato Grosso, Maranhdo, Goiés e Tocantins. A Amazonia
possui muitos desafios, seja no @mbito econdmico, social e principalmente relacionado
ao meio ambiente. Desse modo, foi analisado como ocorre a implementacdo da Agenda
2030 nesse cenario. Uma vez que, a nova Agenda vem para contribuir com as politicas
publicas dos estados brasileiros, principalmente os que integram a Amaz0nia, e que
possuem um ecossistema diverso e de elevada importancia para o mundo.

A implementacdo da Agenda 2030 requer um esforco dos governos locais e de sua
populacdo, mudar costumes ja estabelecidos, considera-se uma tarefa dificil, mas também
possivel. Cada estado da Amazonia brasileira tem se empenhado para essa missdo de
incorporar as suas politicas publicas os objetivos e metas da nova agenda.

Como vimos, os desafios da Amazonia sdo inimeros e por vezes singulares, mas
com planejamento e a correta implementacdo dos ODS’s os problemas podem ser sanados
até 2030, com a populagdo da Amaz6nia podendo usufruir do bem-estar, da economia em

crescimento e do meio ambiente em seguranca e vendo o crescimento sustentavel.

Consideracdes Finais

Durante décadas o mundo enfrentou e ainda enfrenta muitas adversidades no
ambito econémico, ambiental e social A partir da década de 70, muitas conferéncias
foram realizadas, além de diversos documentos elaborados com foco em sanar esses
problemas e buscar tornar o mundo mais sustentavel e melhor para todos, com o apoio
dos governantes e da sociedade. Desse modo, a Agenda 2030 com o titulo:
“Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” e
tem como lema ndo deixar ninguém para tras, vem com intuito de paises-membros da

ONU contribuirem para o progresso econémico, social e ambiental.

Dessa forma, foi levantada a necessidade de se discutir sobre esse tema relevante
para sociedade como um todo, de modo a analisar os problemas enfrentados no mundo,

no Brasil e na Amazonia e se atentar aos desafios, indicadores e ao comprometimento dos
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governantes, pois, sdo 15 anos de vigéncia da Agenda, onde ja se esta no sexto ano de
duracdo, mas ainda se 10 tem muitos desafios pela frente até o ano de 2030 e
principalmente com a chegada da Covid - 19 no ano de 2019, onde muitos planos tiveram

que ser alterados por conta da crise no mundo atual.

Desse modo, mostra-se necessario a acdo de cada pais de introduzir em suas
politicas publicas os 17 objetivos e as 169 metas, pois cada nacdo detém todo
conhecimento das particularidades de sua regido, das dificuldades e seus indicadores.
Assim, todos, sociedade civil, governos e entidades publicas e privadas devem com
entusiasmo acompanhar as discussoes e torcer para que 0 meio ambiente, a economia e
toda sociedade possam viver e usufruir de um mundo sem pobreza, sem fome, com paz,
igualdade, educacdo de gqualidade, com direito a saude e cidades sustentaveis, além de

proporcionar as futuras geragées um mundo justo e sustentavel.

Acerca da implementagdo dos ODS’s no contexto amazonico, observamos que
apesar dos avancos, os indicadores de desenvolvimento humano na Amazénia seguem
sendo inferiores as médias nacionais, precisamos diversificar as fontes de financiamento

nacionais e internacionais para a promogao do desenvolvimento humano sustentavel.

Ademais, faz-se imprescindivel buscar politicas de combate ao desmatamento e
perda de biodiversidade bioldgica e servigos ecossistémicos ligados ao padrdo de

crescimento econdmico.

Por fim, observar os projetos e propostas de abertura econdmica e social da
Amazonia: incorporagdo nos sistemas nacionais de planejamento por meio da
descentralizacdo uma vez que precisamos conciliar o progresso econdmico com a

preservacdo cultural sem ameaca a coesdo social.
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REPUBLICA DA COREIA DO SUL: UM GUIA ECONOMICO PARA O
BRASIL

Michele Lins Aracaty e Silva
Gabriela Maria Correa Cavalcante Leite

Resumo:

A Republica da Coréia € um pais muito novo se comparado com o Brasil, mas que
apresentou um rapido crescimento econdmico e se tornou uma das cinco maiores
poténcias asiaticas da atualidade. O pais se caracterizou por uma industrializacao tardia a
partir da década de 60, contudo, em 1997 ocorreu a Crise Asiatica que desestabilizou o
seu crescimento. A crise cambial conseguiu afetar até mesmo paises como o Japdo e o
Brasil, sendo uma das primeiras crises globais. Analisar, portanto, essa trajetéria para o
sucesso econdmico e tecnoldgico sul-coreano por meio de uma revisdo bibliografica € um
dos pontos centrais da pesquisa. Descrevendo como ocorreu 0 desenvolvimento de uma
economia agraria para uma industrial e comparando brevemente com o crescimento
brasileiro no mesmo periodo. O estudo teve natureza quali-quantitativa e utilizou as
técnicas bibliografica e documental, sendo um dos resultados encontrados uma breve
listagem de estratégias sul-coreanas que o Brasil possa se basear para encontrar solugdes
para 0 seu baixo crescimento econémico.

Palavras-Chave: Coréia do Sul; Brasil; desenvolvimento econdmico; crise asiatica de
1997.

Introducéo

Antes da separacdo entre Norte e Sul, as duas atuais Coreias formavam um
Império vasto, mas que foi dominado e empobrecido pelo Império do Japdo. Somente
depois do fim da 2° Guerra Mundial, da separacdo de dominancia geopolitica entre os
Estados Unidos da América (EUA) — sul do territorio coreano - e a Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS) — norte do territorio, e a guerra civil de 1950-53 que
surgiram os paises separados. Mas apesar disso, a Coréia do Sul experimentou um rapido
crescimento econémico durante sua Ditadura Militar (1960-80) e depois de 1987, quando
comeca a democracia presidencialista no pais, seu crescimento foi impulsionado até se
tornar um dos Tigres Asiaticos. Em 1997, no entanto, uma grave crise monetaria atinge
esses paises e interrompe o seu crescimento (LEW, 2000; MASIERO, 2000).

Apesar desta crise, a Coréia do Sul reergueu-se e se tornou o que conhecemos
hoje: um dos paises mais avangados do mundo (OLIVEIRA, 2002; FMI, 2019). Por conta
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disso, o estudo tem como objetivo a analise da trajetoria econdémico-tecnoldgica da Coréia
do Sul, levantando breves paralelos com o Brasil no mesmo periodo, e a elencacao de
algumas das estratégias sul-coreanas que podem ser Uteis para o Brasil, visto que a
problematica do baixo crescimento econdmico brasileiro faz-nos indagar quais das

medidas sul-coreanas fizeram-na tomar rumos diversos.

Elementos Cruciais da Republica da Coréia do Sul

O primeiro aspecto crucial para compreender o crescimento sul-coreano € a
Educacdo. Possuir uma educacdo de qualidade e acessivel € o primeiro passo para ser
uma nacdo bem-sucedida. Autores apontam que a forte subordinagdo e auséncia
educacional durante a colonizagdo japonesa no pais levaram-nos a terem um alto senso
educacional (MASIERO, 2000; YANG, 2011). Tanto que a taxa de alfabetismo no pais
era baixissima durante a colonizacéo, €, no inicio deste século, a Coréia alcancou a taxa
de 97,9% alfabetizados (CIA, 2002). Além disso, segundo a Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE (EDUCATION GPS, 2019), a qual
o Tigre faz parte, o pais possui a maior propor¢do de jovens adultos com qualificacdo
superior do que os outros membros. O oposto do Brasil que apesar de possuir maior gasto
governamental em educacdo, a taxa de analfabetismo ainda ndo foi erradicada girando
em torno de 6,6% (PNAD CONTINUA, 2020).

Outro aspecto da Coréia que influencia a sua economia sdo os valores
confucionistas de lealdade filial e apreco ao conhecimento (LEVI, 2013; CEFIAWIKI,
[20--7]; MARSA, [20--]). Foi a lealdade que motivou a producdo de bens e riquezas
através de grandes conglomerados familiares e a sua nocdo de educacdo é mais
pragmatica: serve para a qualificacdo dos recursos humanos com o fim de crescimento
econémico e da identidade nacional. Este senso de responsabilidade social facilitou a
aplicacdo de uma politica voltada a exportacdo (PARK, 2010; LIM; LAY, 2003).

O Brasil, nesse sentido, possui grande influéncia protestante por meio das ideias
de acumulo de riquezas e empreendedorismo (BERNARDELLI; MICHELLON, 2018).
Além disso, um aspecto cultural do pais que se contrapde aos da Coreia é o
individualismo. A vontade individual é superior ao coletivo e a externalidade que pode
ser causada por essa acdo ndo é considerada na hora de tomada de deciséo
(NAKABASH]I, 2019; PSICANALISE CLINICA, 2019).
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O Processo de Desenvolvimento da Coréia do Sul

Em O Longo Século XX (1996), Giovanni Arrighi descreve o modelo de Ciclo
Sistémico de Acumulacdo (CSA) para explicar a trajetoria de auge e declinio de uma
poténcia. Nesse sistema, a cada inicio de um ciclo, somente uma Economia é capaz de
liderar essa expansdao (MENDES, 2013), dividindo-se em duas fases — produtiva e

financeira — que ocorrem da seguinte forma:

Todos os ciclos sdo marcados por uma primeira fase, na qual ha uma
perspectiva de lucro comercial e industrial, culminando em uma ampliacédo da
producédo e do comércio e, portanto, estabilidade. Quando comeca a retracdo
dessa perspectiva, passa-se a fase financeira, que indicaria 0 momento do
declinio do ciclo, marcado pela instabilidade. (GONCALVES, 2009, p. 13).

Contudo, a Coréia ndo seria uma hegemonia segundo a teoria, 0 modelo serve
apenas para explicar a sua trajetdria. Entdo, a 12 fase seria a partir de 1960 quando
comecgou um rapido crescimento com certa estabilidade. A 22 fase, por sua vez, teve inicio
qguando ocorreu um maior fluxo de capital financeiro e entrada na bolsa de valores por
volta da década de 80. Uma fase prospera, mas fragil que culminou na Crise Financeira
de 1997, o seu caos sisttmico — fim do ciclo.

O primeiro presidente apds a independéncia do pais foi Syungman Rhee que
realizou duas reformas importantes: a agraria, gerando um pais mais igualitario e inicio
da industrializagdo — seguindo depois 0 modelo de substituicdo de importacédo; e a
obrigatoriedade da educacdo basica e elementar. Nessa época, as terras eram distribuidas
para pessoas que ja trabalhavam na mesma e indenizavam os expropriados com titulos
publicos para serem reinvestidos nas industrias promovidas. Além de incentivarem a
compra de empresas deixadas pelos japoneses e receberem ajuda econdémica da
Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU e dos EUA. Ou seja, as reformas iniciais tiveram
um carater mais politico-social do que econémico, mas contribuiram para a
industrializacdo (AHN; KIM, 1997; MASIERO, 2000, 2014; SIN, 1988; CHO, 2003).

A 12 fase do CSA da Coréia foi composta por planos quinquenais com o fim de
formagéo e crescimento industrial e de um mercado interno. Desde o 1° plano, o Tigre
teve forte presenca estatal e mesmo assim alcangou suas metas. Como veremos adiante,

a intervencdo do governo foi positiva, mas também houve lados negativos (MASIERO,
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2014). O 1° e 2° plano quinquenal, por conta da Guerra Civil, visavam expandir as
exportacdes para facilitar a industrializacdo. Logo, na década de 60 houve uma ampliacéo
das exportaces em industrias leves, gerando um alto indice de crescimento e inicio da
industrializacdo pesada, mas também aumentou a dependéncia ao comércio exterior. Ja 0
3° e 4° plano, surgiram para melhorar a situacdo de eficiéncia decaindo ao promover a
indUstria pesada e o setor quimico. Dado que o cenario internacional ndo estava bem na
década de 70 por conta da falta de commodities e a crise do petrdleo, para intensificar
esse cendrio, nacbes com mao de obra mais barata que a da Coréia entraram como
concorrentes e as exportacfes liquidas cairam por conta de medidas protecionistas de
outros paises (JUNG; MASIERO, 2014).

O 3° plano determinou que a taxa de participacao nas exportacdes pelos produtos
desses setores deveria ser de 50% a partir da década de 80, entdo, investimentos
estrangeiros passaram a ser mais frequentes no pais (JUNG; MASIERO, 2014). Além
disso, aumentou a qualidade de vida, a tecnologia e o PIB de US$ 3,96 bilhdes em 1960
para US$ 65,40 bilhdes em 1980, sendo esse o0 periodo caracterizado como o0 auge da fase
produtiva. Porém, também houve lados negativos como investimentos em excesso,
aumento da taxa de inflacéo e de juros —em 73 o indice de pre¢os ao consumidor estava
em 3,2% e passou para 24,3% no ano seguinte — etc. (BANCO MUNDIAL, 2019).

Mas com o aumento da producdo, maior foi a arrecadacao e possibilitou o inicio
da 22 fase do CSA na década de 80. Nessa fase, 0 mercado financeiro se sobrepde ao de
produtos e é um periodo conturbado. Iniciando-se com uma crise sinalizadora por meio
da diminuicdo da eficiéncia, alta taxa de investimentos sem regulamentacdo, aumento da
inflacdo e queda do PIB. Por conta desses problemas, o governo apresentou duas linhas
de medidas: construir a base de uma economia avancada ao promover a estabilizacao,
liberalizacdo e abertura do mercado; e aumentar o bem-estar da populagdo. O governo
diminuiu, entdo, a sua influéncia, passando a ter um papel mais indireto determinando

gue a Economia seria regulada pelo proprio mercado (JUNG; MASIERO, 2014).

O 5° e 6° plano explicitam esses desejos e a liberalizagdo comeca. A taxa de
abertura de importacfes em 1980 era de 69,4% e em 1990 passou para 96,3%. Além disso,
os fluxos de investimentos aumentaram e ocorreu a racionalizagdo de certos setores
industriais para controlar a competitividade e a ociosidade (JUNG; MASIERO, 2014).
Estreou também o principal indice de acdes coreanas, o Korea Composite Stock Price
Index — KOSPI (indice de Precos Compostos de Acdes da Coréia), em janeiro de 1983
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com um valor de 122,52. Alcancando uma taxa acima de mil pontos em 89 e, em
novembro de 2020, supera a marca de 2.500 pontos (REIS, jan. 2019; WSJ, 2020).

Jana década de 90, ao promover a insercao global, alguns sinais de instabilidades
floresceram e estouraram em 1997. Nesse periodo ocorreram grandes transferéncias de
capitais e investimentos produtivos da Coréia para o exterior, inflagdo crescente, queda
da lucratividade e um superavit comercial em 1986-1989. Alem disso, em 1995, um
projeto promulgado pelo presidente Kim Young Sam teve inicio: Segyehwa. O projeto
pretendia por meio de acfes coordenadas de diversos comités e institutos de pesquisa,
uma definicdo de metas precisas e realizaveis visando uma Coréia geopoliticamente
centrada e reunificada. Mas o projeto s6 foi mantido até 1997, quando o caos sistémico
comecou (JUNG; MASIERO, 2014). Sendo esse, em suma, o hipotético CSA da Coréia.

Em relacdo ao Brasil, nesse periodo, o pais criou e implementou diversos planos
para o desenvolvimento econémico e social. Tanto que o PIB cresceu entre 1960-90,
passando de U$ 15,1 bilhdes em 60 para US$ 235 bilhdes em 80 e duplicando em 1990.
O pais também possuiu grande presenca estatal na sua trajetéria desde a década de 30
quando implementaram o modelo de substituicdo de importacdo. De inicio os projetos
visavam apenas 0 crescimento e desenvolvimento; porém, a partir da década de 80,
voltaram-se para a estabilizacdo monetaria por conta das crises. Alguns desses planos
foram os Planos de Metas, o Trienal, o Il Plano Nacional de Desenvolvimento, e entre
outros. Ou seja, até a década de 70 a politica brasileira era desenvolvimentista, e depois
concentrou-se na amenizagao dos problemas. Grandes planos foram realizados como o
Plano Collor I e 11, o Plano Real, etc. Sendo que essas estratégias contribuiram para que
os efeitos da crise de 1999 ndo fossem tdo severos (MATQOS, 2002).

Modelo de Organizagéo Industrial, Mercado de Trabalho e Desigualdade

O termo coreano que define o tipo de conglomerado existente na Coréia é
chaebols, o que seria algo como “cld/familia rica” na traducdo literal, visto que sdo
baseados na posse familiar. Possuem subsidiarias em diversas areas industriais, grande
concentracédo de renda, alto grau de nepotismo, carater hereditario e, apesar da separagédo
juridica e legal, a administracdo € realizada por um parente que possui a maior parte das
acOes da empresa por meio de acionistas afiliados. Os chaebols tiveram grande sucesso

gragas a uma cooperacao com o governo, tendo suporte e prioridades especiais; e com a
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diminuicdo do controle estatal, eles aumentaram sua influéncia. (HATTORI, 1989, apud
JUNG; MASIERO, 2014; CFR, 2018).

Em relacdo ao mercado de trabalho da Coréia do Sul, em 1953, a lei determinava
que os empregados deveriam trabalhar 48 horas semanais. E somente 38 anos depois
passou a ser 44 horas (MASIERO, 2000). Além disso, os debates sobre as condigdes do

mesmo

[...] foram dominadas por aspiragdes politicas partidarias de seus militantes.
Isto ocorreu, num primeiro momento pela heranca anti-imperialista e pela
inexisténcia de um complexo [...] onde as disputas poderiam ser travadas. Num
segundo momento, durante os anos da ditadura militar [...] pela continua
repressdo a quaisquer manifestagdes dos trabalhadores [...] (MASIERO, 2000,

p.8).

O ultimo quesito, desemprego, na Coréia € baixo. De acordo com a OCDE
(2019), em 69 a taxa de desempregados era de 4,86%, passando para 5,2% em 80 e tendo
como nivel mais baixo em 96 com 2,05%. Contudo, por conta da crise a taxa aumentou
nos anos seguintes, mas ainda sendo menor que a brasileira. Em 1992 no Brasil, a taxa de
desemprego era de 7,2%, passando para 10,4% em 1999. Além disso, ao fazer uma
retrospectiva dos salarios-minimos temos que: em 1960, girava em torno de R$ 591,65;
em 1970, R$ 531,03; em 80, R$ 394,92; e em 90, R$ 236,30 (RIBEIRO, 2017). Em
relacdo ao setor corporativo brasileiro, durante as décadas de 50 e 60 era prevalente o
controle familiar. Porém, a partir de 70, apareceram conselhos administrativos, aumentou
a divisdo entre acionistas, e fundos de pensdo e investimentos surgiram (BORGES;
SERRAO, 2005).

Quanto a desigualdade demonstrada pelo PIB per capita, a Coréia do Sul
diminuiu-a com o passar dos anos, principalmente apds a industrializacdo pesada, ao
contrario do Brasil que ndo apresentou mudangcas significativas ao longo de 30 décadas
(MASIERO, 2000). Até 1982 esse PIB era menor na Coréia (US$ 1.992,53) do que no
Brasil (US$ 2.226,77), porém, passou a aumentar nos proximos anos e atingiu, em 1996,
o valor de US$ 13.403,05. O Brasil, entretanto, o maior valor atingido na década de 90
foi U$$ 5.282,01 em 1997 (BANCO MUNDIAL, 2020).

Em relacdo a distribuicio de renda da Coréia segundo o indice de Gini (0 -

perfeitamente igual até 1 - completamente desigual), demonstrou-se que em 1965 valia
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0,34 e aumentou um pouco durante a Crise (AHN, 1992, 1995, apud KANG, 2001). Por
sua vez, o Indice de Desenvolvimento Humano - IDH (0 - baixo a 1 - muito alto) cresceu
de 0,6 em 70 para 0,728 em 90 (PRB, 2010; PNUD, 2019). No Brasil, a tendéncia de Gini
mostra que o pais se tornou mais desigual entre 60-70, passando de 0,56 para 0,60 — renda
zero inclusa (CARNOY, 1974), alcancando o valor mais alto em 1989, 0,636 (IPEA,
2016). E o IDH, temos que em 1975 valia 0,643 e alcancou 0,712 em 90 (PNUD, 2003).

A Crise Asiatica de 1997

Em 1997, uma enorme recessdo econémica, considerada por muitos como a
primeira grande crise pos-Guerra Fria, arrasou o crescimento de grande parte da Asia,
especialmente os Tigres Asiaticos (BUSTELO; OLIVIE, 1999). Muitos estudiosos
afirmam que a principal causa foram as iniciativas de politicas monetarias pelos mesmos,
iniciando-se na Tailandia quando desvalorizaram a moeda para tornar o cambio mais
flutuante. Contudo, os impactos na Bolsa de Valores de Hong Kong em 1998 foram
negativos e, em pouco tempo, paises como a Coréia do Sul e Indonésia recorreram ao
FMI — Fundo Monetario Internacional (REIS, mar. 2019). Além disso, pouco antes da
Crise, a Tailandia tinha um PIB de US$ 183,03 bilhdes em 1996 e caiu para US$ 113,68
bilhdes em 1998. A Coréia, nesses anos, caiu de US$ 610,17 bilhGes para US$ 383,33
bilhdes. E no Brasil, o PIB em 1997 de US$ 883,2 bilhdes diminuiu para US$ 599,39
bilhdes em 1999 (BANCO MUNDIAL, 2019).

Demonstra-se assim que a légica do CSA funciona e a Coréia entra em caos
sistémico com um abalo no seu novo sistema financeiro. Existindo inimeras especulagdes
sobre as causas dessa crise, como por exemplo, uma teoria que surgiu logo apos o0 apogeu
da mesma e outra que vem ganhando espaco entre os cientistas econdmicos. A primeira
justificativa é a sua ineficiéncia politico-institucional, caracterizada pelo Capitalismo
Clientelista, pela 16gica “Grande demais para falhar”, falhas nas Politicas Industriais, nos
Fundos Garantidores de Crédito e na estrutura do setor corporativo (CHANG, 2004). O
Capitalismo Clientelista é uma forma de cartel entre empresa privada e governo visando
lucros (HERTZOG, 2017), entéo as empresas sul-coreanas eram vistas pelos credores
como sem risco de quebra. Logo, 0s bancos emprestavam quanto as empresas quisessem
e aumentavam a bolha especulativa (KRUGMAN, 1998, apud CHANG, 2004;
FRANKEL, 1998, apud CHANG, 2004). Apesar de ser um fator relevante, essa situagéo
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sempre existiu — mesmo antes e apds a crise -, entdo € uma justificativa incompleta para
0 problema (CHANG, 2004).

O segundo ponto ¢ a falha na Politica Industrial que inicialmente era considerada
0 comeco do problema por ir contra a l6gica global. A falha é consequéncia direta do
problema acima, visto que o governo pressionava 0s bancos a emprestarem para dados
setores apesar das perspectivas (THE ECONOMIST, 1997, apud CHANG, 2004;
BRITTAN, 1997, apud CHANG, 2004). Todavia, para HaJoon (2004), essa suposicao
ndo deve ser tida como gerador da crise porque essas falhas estdo ligadas a um erréneo
design e implementag&o. Posto que grande parte das principais faléncias que inflamaram
a crise foram consequéncia da suspensdo do controle governamental sobre a entrada em
setores de grande exigéncia de capital fixo, gerando excesso de capacidade (CHANG,
2004).

O terceiro ponto é a crise nos Fundos Garantidores de Crédito. Esses fundos
servem para assegurar que se algo der errado, tem-se um valor de reserva capaz de
amenizar o caso. Mas isso fazia com que os banqueiros se despreocupassem e realizassem
empréstimos especulativos, gerando um Risco Moral. Esse risco ocorre quando um
agente muda sua acdo dependendo de um determinado contexto, geralmente para uma
acao de ‘risco’ (THE ECONOMIC TIMES, [20--]; KENTON, 2020). Porém, o fundo néo
deveria gerar isso, ja que sdo os depositantes que estdo assegurados. O proprio Chang
(2004) expressa que se o fundo instiga o gerente do banco a tomar decisdes incautas de
empréstimos, isso se devera ao grau de seguranca de seu emprego. Ou seja, um pobre
sistema de incentivos a um bom trabalho para os gerentes é o real problema segundo o
autor (2004).

O quarto ponto ¢ a légica “Grande demais para falhar”, no qual as empresas de
larga escala se despreocupam por serem grandes e se considerarem inabalaveis,
realizando acgdes perigosas (MAISRETORNO, 2019; YOUNG, 2020). O possivel
resultado da protecdo econdmica do governo é o risco moral nos administradores de
outras empresas, porém isto depende se é feito com san¢des a ma administracdo. No caso
sul-coreano, a teoria ndo funcionava e mesmo durante a sua era de ouro era normal
faléncias de alguns dos maiores chaebols protegidos. J& que apesar de o governo investir
dinheiro pdblico nas mesmas, normalmente era acompanhado de certas condicOes
(CHANG, 2004).
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O ultimo ponto da 12 justificativa € a estrutura do setor corporativo da Coréia.
Os conglomerados foram considerados motores da crise pela baixa lucratividade
(profitability) e a alta alavancagem financeira. A taxa de lucratividade, entretanto, &€ muito
subjetiva de ser analisada e pior ainda a sua baixa ser tida como um empecilho para o
sucesso econdmico e propulsor de uma crise. Ademais, comparar essa taxa entre paises
ndo é recomendavel se o objetivo € elucidar quem foi a melhor Economia em determinado
periodo, ja que cada um tem proporc6es contabeis diferentes (CHANG, 2004; BLAINE,
1993; CHANG; SINGH, 1993). A alavancagem financeira é uma estratégia de
investimento utilizando capital emprestado para impulsionar a rentabilidade (HAYES,
2020). Na Coréia do Sul, essa pratica era comum e foi vista por muitos como a principal
causa da crise, mas ndo ha comprovacfes. Além disso, a relacdo divida/capital das
empresas era levemente mais baixa do que outros paises. Em 1980-91, por exemplo, essa
média nas empresas do pais era de 366%, a do Japdo era 369%, a da Franca, 361%, e a
da Suécia era 555% (CHANG, 2004). Na verdade, segundo Chang (2004), o
financiamento pela bolsa era maior nas subsidiarias de grandes chaebols do que em
semelhantes estrangeiras. Ou seja, para ele (2004), essa hipdtese é errdnea e a divida se

devia a agressiva estratégia de investimento e ao ndo recebimento do valor esperado.

J& a 22 justificativa, considerada como a real causa da crise pelo autor (2004), é
a rapida e precoce entrada no meio internacional — que ainda era fragil — com um mercado
financeiro ainda ndo-regulamentado. A situacdo foi agravada também pelo
enfraquecimento da politica industrial do pais a partir do final da década de 80,
principalmente sob a contencdo da competicdo excessiva. O problema da expansdo em
setores que utilizam enormes investimentos € a baixa utilizacdo da capacidade instalada,
gerando consequéncias macroecondmicas negativas. No Tigre Asiatico, iSso ocorreu
simultaneamente em Vvarios setores importantes pouco antes da crise, e sem o controle do
governo acabou gerando uma diminui¢do da lucratividade, abalou a confianga dos
investidores e ocorreram desequilibrios na balanca de pagamentos (CHANG, 1998,
2004).

Além disso, a ma gestao da liberalizacéo financeira (a partir da década de 90) é
a causa mais grave da crise, ja que os desequilibrios decorrentes sdo enormes. Por isso,
para HaJoon (2004), o pais ndo deveria ter liberalizado do modo e tempo em que o fez.
A liberalizacéo ocorreu de forma desorganizada e sem qualidade, as novas entradas néo

eram supervisionadas e nem acompanhas de melhorias. Tanto que entre 1994-96, mais de
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20 novos bancos foram abertos. Além disso, ndo houve um acompanhamento do
vencimento da divida externa durante um longo periodo (CHANG, 1998, 2004). Logo,
essas sim foram as verdadeiras causas da Crise Financeira, o Caos Sistémico do Tigre.

A Crise no Brasil

A crise de 1998-99 que ocorreu no Brasil foi consequéncia da Crise Asiética,
mas a crise brasileira foi esperada. Sendo definida por meio de dois modelos tedricos que
explicam crises: o de 1° geracdo de Krugman (1979) e o de 2° geracgdo de Obstfeld (1994)
(CHANG, 2004; AVERBUG, GIAMBIAGI, 2000). O primeiro ocorre quando ‘“um
governo com sucessivos déficits fiscais procura manter uma certa paridade cambial, que
0s agentes percebem ser insustentavel no tempo, 0 que promove um ataque especulativo
contra a moeda” (AVERBUG; GIAMBIAGI, 2000, p.17). J4 no segundo modelo, “[...]
embora a taxa de cAmbio seja defensavel, a politica cambial tem um custo para o Governo,
representado pela taxa de juros requerida para vencer a desconfiangca dos agentes
econdmicos na permanéncia da politica” (AVERBUG; GIAMBIAGI, 2000, p. 17-18).

Ou seja, a crise foi de 12 geracdo com desequilibrios fiscais e de conta corrente
em um regime cambial fixo, resultando em desvalorizagOes, ataques especulativos e
perdas de reservas. E de 22 geracdo porque as previsdes em relagdo ao comprometimento
do pais para sair da crise ndo eram boas. Porém, a crise ndo foi tdo forte quanto esperavam
porque: a inflagdo estava diminuindo e se iniciava uma gradual desvalorizacdo cambial
real mantendo a desvalorizacdo nominal em torno de 8% anuais; visava-se receber uma
enorme quantia pela privatizacdo de empresas estatais; a expansdo de acesso a créditos
publico e privado estava diminuindo; e por fim, a politica econdmica tinha previsdo de
continuacdo com a provavel reeleicéo do presidente (AVERBUG; GIAMBIAGI, 2000).

Contudo, os fatos que contribuiram para que a crise atingisse o Brasil foram:
primeiro, um choque nos precos relativos entre janeiro de 1997-99; e segundo, o
fechamento do mercado de crédito internacional. E a medida utilizada pelo pais para sair
da crise foi o gradualismo, ja que se considerava ter tempo suficiente para agir. Porém,
comprovou-se que estavam errados, dado que além desses novos problemas, o pais ainda
precisava reparar o antigo desequilibrio das contas publicas e do setor externo. Entéo, o
Brasil recorreu ao FMI, visto que o seu contexto era de déficits gerado pela nédo

concretizacdo do valor esperado das vendas, fuga de capital por medo de uma
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inadimpléncia e a provavel desvalorizacdo da moeda. O acordo envolvia quatro direcoes
bésicas: 1) ajuste fiscal; 2) politica monetaria mais severa com aumento da taxa de juros;
3) pacote de ajuda externa de cerca de US$ 42 bilhdes; e 4) manutencdo da politica
cambial. Infelizmente, o plano inicial ndo seria cumprido apenas um més depois.
Entretanto, mesmo que a nacdo tenha sofrido, apds certas agdes 0 pais saiu da crise e
terminou 0 ano com uma inflagdo aos precos ao consumidor menor de 10% e um
crescimento positivo do PIB (AVERBUG; GIAMBIAGI, 2000).

A Reestruturacdo Econémica

Em 1997, a Coréia do Sul recorreu ao FMI e realizou entre 1998 e 2000 varias
reformas estruturais como as do setor financeiro, corporativo e trabalhista. Algumas das
reformas financeiras foram: mudancas na estrutura bancaria; introducdo do Banco de
Compensac@es Internacionais — BIS; elevacdo da taxa de juros; reducdo da rigidez das
politicas macroecondmicas; abertura total do mercado de a¢des; postura pro-financas; etc.
(CHANG, 2004; JUNG; MASIERO, 2014).

Em relacdo a primeira medida, pequenos e inadimplentes bancos foram
fechados; grande parte foi reestruturada e auxiliada por empréstimos de emergéncia;
alguns realizaram fusdes; e todos passaram a ser controlados por um sistema rigido de
leis. O BIS era responsavel por fiscalizar todas as acdes bancarias por meio do indice de
adequacao de capital, porque, ao invés do Brasil e segundo o FMI, a concessdo de créditos
no pais era alta. Porém, a restri¢cdo gerou uma diminuicao das exportacdes e piorou a crise.
Além disso, ao contrario da politica interna de restri¢cbes, 0 mercado para investimento
estrangeiro foi totalmente aberto (CHANG, 2004; JUNG; MASIERO, 2014).

Outra medida ineficiente, foi a manutencdo de uma alta taxa de juros, o que
causou um efeito contracionista no primeiro semestre da crise. Além disso, um ponto de
relevancia que o autor (2004) expde € sobre o Fundo. Quando a crise comecou, 0 FMI
acreditava que o problema era muito mais grave e gerou uma preocupagdo em massa,
piorando a economia. Porém, como a maioria dessas medidas iniciais ndo deram certo e
inimeras empresas faliram, o FMI revogou algumas medidas como a da taxa de juros.
Mas estipulou que o pais deveria aumentar o seu déficit orcamentario (CHANG, 2004).

Com isso, o PIB ao final de 1999 havia crescido e em 2000 registrou uma taxa de
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crescimento de mais de 9% com um valor de US$ 576,18 bilhdes (BANCO MUNDIAL,
2020).

Em sintese, as estratégias de desenvolvimento nessa época visavam somente
amenizar as dificuldades do pais. O caos sistémico da nacdo terminava e de acordo com
0 CSA, € neste momento que outra nacao se tornaria a hegemonia de um préximo ciclo.
Nos anos seguintes, algumas das estratégias foram: aumentar o crescimento econémico
com politicas desenvolvimentistas; fomentar inovacdes tecnologicas; desenvolver e
incentivar a indastria de tecnologia de ponta; crescimento verde a partir de 2002; melhoria
do bem-estar da populacdo; diminuicdo de certas restri¢cbes; internacionalizacao do pais;
economia criativa; etc. JUNG; MASIERO, 2014; LIMA, 2015).

Em relacdo ao Brasil, depois da falha do gradualismo de acdes, o pais agiu
rapidamente em diversas direcdes, como na area fiscal e externa. Algumas decisGes
importantes foram: elevacdo da taxa de juros nominal (para evitar que as taxas reais
virassem negativas com a inflacdo crescente); rapida tomada e realizacdo de acgdes;
promocao de road shows no exterior (visando a reabertura de créditos de longo prazo);
cambio flutuante; metas para as contas publicas; etc. Ou seja, 0 governo passou a agir
agressivamente para reverter a situacdo em consonancia com o FMI e conseguiu cumprir
com todas as metas fiscais impostas, saindo da crise. Porém, também houve situacdes que
ndo foram resolvidas como a balanca comercial que acabou em déficit (AVERBUG;
GIAMBIAGI, 2000).

A Evolugéo na Organizagdo Industrial, Mercado de Trabalho e Desigualdade

Em relacdo as reformas realizadas no setor corporativo e trabalhista sul-coreano,
temos algumas mudancas como: o programa ‘Grande Acordo’; melhorias nas condi¢des
de trabalho e nas leis trabalhistas; reorganizagéo industrial e dos conglomerados; etc. O
‘Grande Acordo’ foi realizado em 1998 entre o governo e os chaebols, onde alguns
segmentos industriais foram fundidos e grandes chaebols se recompuseram. No inicio
desse seculo, o Ministério do Comeércio, Industria e Energia anunciaram a reestruturagdo
de mais seis segmentos que estavam superlotados. Sendo que depois da reestruturacao,
grande parte dessas empresas melhoraram sua transparéncia, diminuiu o indice de
endividamento e o sistema fiscal se fortaleceu. Além disso, 0 governo incentivou a

fomentacdo e fortalecimento das pequenas e médias empresas, €, principalmente, da
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industria com tecnologias intensivas em conhecimento (JUNG; MASIERO, 2014,
CHANG, 2004).

Em relacdo aos chaebols, a sua estrutura ficou mais dindmica, comecaram a
buscar maior crescimento e visibilidade internacional. Atualmente, eles organizam a
maior parte dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento, além de empregar enorme
quantidade de pessoas ao redor do mundo (CFR, 2018). Ja as horas de trabalho reduziram-
se com o passar dos anos, fechando 2019 com um total de 1.967 horas (OCDE, 2020).
Além disso, de acordo com o Ministério do Trabalho da Coréia, a participacdo das
mulheres em cargos administrativos aumentou de 2,2% em 93, para 6,7% em 2000
(MASIERO, 2014). Ou seja, a qualidade e a amplitude do trabalho aumentaram nos

ultimos anos.

Em relacdo a taxa de desemprego, a Coréia atingiu em 1998 a taxa mais alta com
6,96%. Atualmente, em 2019, a porcentagem foi de 3,75%. Sendo que a maior dificuldade
de encontrar emprego é no grupo de 15-29 anos e, principalmente, mulheres (BANCO
MUNDIAL, 2020; OCDE, 2020). O Brasil, por outro lado, em 1999 cerca de 10% da
populacdo estava sem emprego. Porém, segundo Averbug e Giambiagi (2000), nesse
periodo a taxa se manteve estavel em cerca de 7,5%, 0 que mudou e ndo gerou 0 aumento
foi 0 baixo numero de pessoas procurando empregos. Atualmente, no terceiro trimestre
de 2020 a taxa foi de 14,6% (BANCO MUNDIAL, 2020; ALVARENGA, 2020).

As mudancas ocorridas no setor corporativo brasileiro na década de 90 foram:
aumento do numero de empresas de controle acionario compartilhado, do poder dos
conselhos, do mercado de investidores institucionais e da participacdo de capital
estrangeiro. Todavia, atualmente, o pais ainda possui uma estrutura de poder
relativamente concentrada. Em relacdo ao mercado de trabalho, temos a maior insercao
das mulheres e a diminui¢do da carga horéaria trabalhada. Em 2019, segundo o IBGE
(PNAD CONTINUA, 2020), houve um aumento de emprego com carteira assinada
(3,3%), isso sendo cerca de 94,6 milhdes de brasileiros ocupados. Além disso, entre 2012
e 2019 a taxa de trabalhadores por conta propria aumentou e a participacao das mulheres
cresceu de 24,3% para 30,4%.

Voltando para a Coréia, logo apds a crise, o PIB per capita teve uma brusca
queda, em 1998 o valor era de US$ 8.281,70. Mas o indice cresceu e em 2019 atingiu
US$ 31.761,98. Ja o Brasil, terminou com US$ 3.478,37 em 1999 e, atualmente, é de
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apenas US$ 8.717,19 (BANCO MUNDIAL, 2020). O Coeficiente de Gini do Tigre
Asiético, por sua vez, apresentou aumento apds a crise, mas se estabilizou na casa decimal
de 0,3 (FIES, [197]; apud KANG, 2001; SFLC, 2019). Atualmente, o indice vem
apresentando leve queda, registrando 0,345 em 2018. Além disso, a taxa de pobreza
relativa caiu de 17,3% em 2017 para 16,7% em 18 (SFLC, 2019). Mas o Brasil, por outro
lado, vem mantendo um valor entre as casas decimais 0,6 e 0,5 (IPEA, 2016). J& em
relagdo ao IDH, a Coreéia alcangou em 2019 o valor de 0,916 e o Brasil, 0,765. Sendo um
crescimento brasileiro relativamente pequeno se comparado com 0s anos anteriores, com
uma taxa de 0,77% entre 1990-2019 (PNUD, 2020).

Atualidade e Conjectura

Em 2008, durante a crise global, o presidente Lee passou pelas mesmas
dificuldades da crise de 97. A sua administracdo visava sobretudo diminuir e conter os
seus impactos, mas ndo teve tantos efeitos ruins, Lee pdde até concentrar esforgos em
outras areas. Nos anos seguintes, portanto, foi dominante um maior cuidado com a
populacdo, a natureza e o futuro do pais. A industria coreana péde concentrar-se em
desenvolver as futuras industrias usando tecnologia de ponta e motivando o
empreendedorismo (IEDI, 2018). Teve um enfoque importante na industria de Tl e de
conhecimento, possuindo diversos planos de desenvolvimento como: o plano Cyber
Korea 21; um projeto intitulado U-Korea Project; etc. O governo coreano instituiu
também dois 6rgdos para criar e expandir o mercado de exportacdes: o EDCF (Economic
Development Cooperation Fund) e a ODA (Official Development Assistance). Ou seja,
sem 0 comprometimento e a visdo do estado e do privado ndo seria possivel alcancar esse
desenvolvimento (JUNG; MASIERO, 2014; CHANG, 2004).

E impressionante como um pais pobre baseado na atividade agricola conseguiu
se tornar em poucos anos um pais desenvolvido. E por conta disso, o futuro econémico e
tecnoldgico do pais € prospero. O Tigre determina metas pensando em muitos anos a
frente e grande parte de suas metas sdo realistas e cumpridas. Ou seja, a Coréia tem uma
visdo clara para o futuro, sempre apostando em mais desenvolvimento dentro daquela
dada industria para que ela avance e se distinga das demais concorrentes. Além de
incentivar a educagdo e o aperfeicoamento da populagdo. E uma das mais recentes

politicas industriais iniciadas em 2014 ¢ a Iniciativa Movimento Inovacédo Industrial 3.0,
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a qual visava “disseminar o uso de fabricas inteligentes ¢ o desenvolvimento de
tecnologias bésicas relacionadas a loT, impressdo 3-D e Big Data” (IEDI, 2018).
Possuindo resultados proeminentes, aumento da produtividade, diminuicdo dos déficits,
crescimento dos IEDs e investimentos em P&D para as pequenas e medias empresas.
Contribuindo para que o Estado e as empresas aumentassem a meta, passando de 10 mil
fabricas inteligentes em 2020 para 30.000 fabricas até 2025 (IEDI, 2018).

Percurso Metodoldgico

Para alcancar os objetivos desta pesquisa foi indispensavel a utilizacdo de um
enfoque quanti-qualitativo. Este estudo tem como fim a familiarizagdo, a descricdo e a
explicacdo de alguns fendmenos, logo, caracteriza-se por ser exploratoria e descritiva, por
vezes explicativa. O meio de pesquisa foi documental e bibliografico, sendo basicamente
uma revisao de literatura. As principais fontes foram o livro Brazil and South Korea:
Economic Crisis and Restructuring (Brasil e Coréia do Sul: Crise Econdmica e
Reestruturacao) dos editores Amann e Chang (2004) e o livro Coreia do Sul: politicas
industriais, comerciais e de investimentos do coordenador Gilmar (2014), além de bancos
de dados de grandes instituicGes disponiveis online. A delimitacdo do estudo, por
conseguinte, foi analisar a trajetoria econémica da Coréia do Sul com um enfoque na
Crise Asiatica de 1997, mas sem deixar de levantar pequenos paralelos com o Brasil no

mesmao periodo.
Anélise de Resultados

Tendo como objetivo geral a andlise da trajetoria econdmica e tecnoldgica do
Tigre dos ultimos 30 anos, além de uma breve comparacdo com o Brasil, constata-se que
comegou na década de 90 um esforgo para a liberalizacdo e globalizacdo da Coréia. O
PIB cresceu em conjunto com outras varidveis como o IDH, novas melhoras tecnoldgicas
foram feitas etc. Porém, a partir da metade da década, um decrescimento iniciou e teve
apice em 1997, passando a vigorar no meio econdémico medidas de reestruturacdo e
estabilizacdo, felizmente com éxito. Ao fim, o PIB teve crescimento médio anual de
7,56% entre 1990-99. Ap0s a crise, 0 pais passou a ser mais cauteloso em suas acoes,
visando sempre o crescimento e o bem-estar da nagdo. Mas sem deixar de ser ousado e
tendo como resultado, entre 2000 e 2009, uma maior estabilidade e melhora do PIB com

crescimento anual médio de 6,38%. O governo passou a transformar o pais em um
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avancado, caracterizando-se pelo fomento intensivo de novas industrias, principalmente
as de tecnologias de ponta; por melhorias no pais e condi¢do de vida dos cidadaos. Ja
entre 2010-19, percebe-se 0os mesmos desejos das décadas passadas. O crescimento do
PIB, tal como em outros paises desenvolvidos, desacelerou com um crescimento de 4,4%
ao ano. Em relacdo ao setor industrial, o pais fomenta as industrias do futuro, participando

ativamente da implementacédo da industria 3.0 e 4.0, com uma economia verde e criativa.

Em relacéo ao Brasil, no primeiro periodo temos baixo crescimento econémico,
grandes desequilibrios como a alta taxa de inflacdo e alta presenca estatal para amenizar
0s problemas. Sendo relativamente bem-sucedido e com um crescimento médio do PIB
de 2,975% ao ano. Em 2000-09, essa taxa aumentou para 15,43% como fruto das medidas
reestruturais. Com uma relativa estabilidade financeira e de pregos; retomada do
crescimento industrial e produtivo; melhoras nas condi¢cdes de vida dos cidaddos;
progresso no mercado de trabalho; queda do valor da divida externa; e maior abertura do
mercado, 0 pais conseguiu superar as expectativas. Contudo, um novo desequilibrio
quebrou essa estabilizacdo da economia. Entre 2010-2019, o crescimento médio do PIB
foi -1,67%, tendo baixo crescimento econémico e tecnoldgico. A desigualdade regional
aumentou assim como a desvalorizacdo da moeda, o desemprego e o déficit em conta
corrente; obrigando o governo a realizar inimeras reformas. Atualmente, o pais ainda se
encontra em baixo crescimento. Mas também houve mudancas positivas como reformas

industriais, crescimento do nimero de empresas etc.

Por fim, o objetivo especifico da pesquisa diz respeito a uma breve elencacéo
das estratégias sul-coreanas que possam ser Uteis para o Brasil. Algumas dessas acoes

sdo:

e Primeiro: alto incentivo a Educacdo que gera um capital humano capacitado,
cidaddos mais conscientes, uma sociedade mais avangada e, assim, um pais
desenvolvido.

e Segundo: grande investimento do Governo em conjunto com entes privados na
fomentagdo de melhores infraestruturas. A Coréia percebeu que assegurar o
béasico é essencial e sem uma boa infraestrutura é impossivel um avango que se

sustente.
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e Terceiro: reformas estruturais. E necessario algumas mudancas fiscais e
tributarias. Ter um sistema tributario renovado para acompanhar as mudancas e
um maior controle fiscal para saldar as dividas € uma das medidas utilizadas pela
Coreéia.

e Quarto: visdo de longo-prazo. Grande parte das acfes sul-coreanas sao baseadas
em estudos de longo-prazo com datas definidas, agilidade e comprometimento.

e Quinto: cenario politico. O Tigre tenta manter um quadro politico estavel, ja que
um instavel gera uma imagem externa ruim e, consequentemente, menor € o
investimento e o grau de confianca global.

e Sexto: a politica Segyehwa que o governo sul-coreano implementou para
transformar os setores da Economia competitivos globalmente por meio de uma
economia liberal, eficiente e autbnoma. Contudo, para que essa insercao global do
Brasil ocorra, seja na producdo ou em outras esferas, € necessario que o mercado
interno seja fortalecido.

Em relacdo as inddstrias, uma maior diversificacdo produtiva é benéfica se
implementada de forma correta. Porém, a Coréia percebeu que ndo bastava copiar, ser um
criador e desenvolvedor € de extrema importancia.

Por dltimo, temos o grande incentivo sul-coreano em relacdo as empresas, um

ambiente de negocios saudavel e préospero.

Conclusodes

O Brasil vem apresentando lento crescimento econdmico e em algumas areas €
até mesmo inexistentes mudancas positivas. Por outro lado, a Coréia do Sul que tinha
uma economia fraca, conseguiu equiparar o crescimento brasileiro e supera-lo. Portanto,
analisar a trajetoria econdmico-tecnoldgica do mesmo é importante. O presente estudo
desmitificou alguns desses aspectos e concluiu quais foram as diferencas que

possibilitaram o Tigre Asiatico a crescer.

Primeiramente, assegurar o basico ¢ a mais importante estratégia que um pais
deve dominar, e o Tigre conciliou isso com um desenvolvimento acelerado. Além de
possuir alto investimento em educacdo de qualidade acessivel para a populacdo e
incentivo a pesquisa cientifica, projetos para a construcéo de boas infraestruturas de forma

igualitaria pelo pais, fomentacdo de um prospero ambiente de negocios,
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comprometimento para saldar as dividas e um cenario politico estavel com forte

organizacdo das finangas publicas.

Outro ponto e gque inimeros paises incentivam outros em desenvolvimento a
realizar, é a abertura do mercado. Porém, todos os paises j& desenvolvidos, ou grande
parte, ndo realizaram uma total abertura quando a iniciaram. O Tigre, por exemplo, ao
iniciar a sua abertura o fez de maneira descontrolada quando o global ainda estava
despreparado, gerando uma forte crise. Desse modo, percebe-se que deve ser feito de
forma controlada em conjunto com estratégias de fortalecimento interno. Logo, esperar
ou incentivar um pais que ainda ndo esta preparado internamente, abrir suas portas para
um mercado financeiro global é errdneo. A abertura é de fato necessaria, porém uma
industria nascente ndo deve ser exposta depressa. O Brasil precisa utilizar essa medida,
fortalecer e aperfeicoar os seus setores. Mas para que as industrias fortalecam é preciso
politicas industriais bem formuladas juntamente a outras com o objetivo de crescimento

econdmico-social do pais.

Em sintese, por mais que estejamos falando sobre um pais com condicdes e
cultura completamente diferente, é possivel extrair alguns conhecimentos importantes por
meio de sua histéria econdmico-tecnoldgica que sdo Uteis para a situacdo atual do Brasil.
Precisamos fazer mudancas agora para que o futuro do pais seja mais prospero assim

como é o do Tigre Asiatico.
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A CONTINUIDADE DO CICLO SISTEMICO DE ACUMULACAO
AMERICANO SEGUNDO ARRIGHI

Michele Lins Aracaty e Silva

Caio José Silva Bolognese

Resumo

As mudangas socioecondmicas mundiais sdo frequentes, em diversos trabalhos e
pesquisas observamos o destaque a hegemonia americana. Em especifico na obra de
Giovanni Arrighi, O Longo Século XX, que propde uma releitura da economia mundial
a partir da acumulacdo de capital. Dessa forma, temos como objetivo estudar as
caracteristicas que embasam a continuidade da hegemonia sistémica americana no CSA
e explicar a sua longevidade. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza
bibliogréfica do tipo descritiva e exploratoria que teve como base para a sua construgdo
0 uso de material secundario e analise de contetdo. Com base no que foi apresentado
que ndo héa indicios claros de que o Ciclo Sisttmico de Acumulacdo Americano foi
superado, mas sim de que ele se manteve e tornou-se mais forte o que é uma quebra com
alguns ideais propostos na tese inicial de Arrighi e que gera duvidas acerca de como se
posta o atual cenario econémico mundial. Sendo assim, O Longo Século XX é preciso e
metodoldgico em tracar uma analise dos acontecimentos passados e projetar uma
perspectiva para o futuro, contudo dado a manutencéo do atual Ciclo e rompimento com
alguns preceitos do livro podemos afirmar que talvez o0 modelo de CSAs nao seja mais
tdo preciso como foi até o seculo XX e que o cenario econdmico mundial possa estar
passando por uma reformulacdo que jamais foi vista anteriormente.

Palavras-Chave: Arrighi; 4 CSA; Hegemonia Americana.

Introducéo

Em 1994 a obra O Longo Século XX foi publicada pela primeira vez, escrita por
Giovanni Arrighi, economista neoclassico italiano bastante reconhecido na area da
sociologia, historia e economia por abordar principalmente a sociologia econdmica, essa
publicacdo veio a se tornar sua principal obra e material de estudo atemporal para todas

essas respectivas areas do conhecimento.

A compreensao de como 0s paises que dominaram e dominam o mundo de forma
hegemaénica é objeto de estudo central do livro O Longo Século XX, (ARRIGHI, 1994)
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nele é retratado diversos paises que exerceram a lideranga do que o autor chama de Ciclo
Sistémico de Acumulacéo (CSA), a tese central do livro é muito rica em material historico
e econdmico pois a abordagem que Arrighi traz é inovadora ja que demonstra como a
acumulacdo de capital é obtida por determinado pais e como isso desenvolve uma
hegemonia perante os demais paises que se tornam socialmente e economicamente

inferiores ao pais dominante do CSA.

Hegemonia, capitalismo e territorialismo, séo os trés fatores que ele ressalta logo
no primeiro capitulo do seu livro e torna-se um bom resumo de um dos principais pontos
de sua tese, hegemonia ¢ “[...] a capacidade de um Estado exercer fung¢des de lideranga e
governo sobre um sistema de nacdes soberanas.” ARRIGHI (1996, p. 27), entretanto seu
significado tem diversas interpretacdes feitas por sociologos e historiadores ao longo do
tempo que geram uma infinidade de conceitos criados em cima da palavra como, por

exemplo, o conceito de hegemonia cultural de Gramsci.

Sua obra é dividida em capitulos que retratam cada um dos ciclos, o primeiro ciclo
que € o Genovés trazendo uma leitura diferente do que é de conhecimento comum e
baseado em diversos autores que comprovam sua tese; em seguida o segundo ciclo o
Holandés que se assemelha bastante ao anterior possui caracteristicas Unicas e vai se
aproximando dos ciclos mais atuais; o terceiro que é o Inglés rompe com o que ja foi visto
anteriormente pois a acumulacdo de capital realizada nesse periodo alcangou niveis

jamais visto nos ciclos passados.

Na conclusdo de sua obra o autor levanta alguns pontos que levaram a hegemonia
norte-americana na economia mundial por meio do quarto e ultimo ciclo de acumulacao
sistémica, contudo a obra de 1994 se limita ao ano de sua publicacdo e atualmente gera
guestionamentos sobre como ocorreu a Crise Sinalizadora que é um dos indicios de fim
de um ciclo e surgimento de outro na visdo do escritor, ou se até mesmo o ciclo iniciado

por volta de 1970 perdura até os dias atuais ou nao.

A pesquisa surge no intuito principal de tentar sanar essas duvidas por meio de
uma pesquisa qualitativa na qual seus objetivos serdo levantamento de toda a ideia
exposta no livro O Longo Século XX, propor uma analise do cenario mundial até os dias
atuais com base nas caracteristicas da obra, realizar um modelo comparativo que relacione
o ciclo americano com o ciclo atual e tentar entender como se deu a continuacdo de quarto

ciclo sistémico de acumulagdo segundo Arrighi e por fim realizar em duas etapas uma
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ilustrativa outra explicativa uma prospeccao para analisarmos se 0 4 CSA ultrapassou 0s
seus anteriores e expor 0s motivos que levaram a isso de maneira que possa ser utilizado

como uma continuacao da obra de Arrighi.

Para tanto, temos como objetivo estudar as caracteristicas que embasam a
continuidade da hegemonia sistémica americana no CSA e explicar a sua longevidade; e
se 0 mesmo continua sendo o Ciclo de Acumulacdo atual ou se foi ultrapassado pela

China, Russia, Unido Europeia, que demonstram potencial para assumir tal hegemonia.

Fundamentacéo Teorica

Capital e Acumulacéo de Capital

O conceito de capital é algo recorrente no estudo da economia mundial e sempre
tratado com abordagens diferentes pelos autores da area, onde 0s mesmos sempre
propdem releituras sobre o assunto, diferente do que é de conhecimento comum o capital
ndo se trata apenas de dinheiro fisico, para Huberman (1936) “O dinheiro so se torna
capital quando é usado para adquirir mercadorias ou trabalho com finalidade de vendé-
los novamente, com lucro [...] observe o leitor que o dinheiro ndo é a Unica forma de
capital. Um industrial de hoje pode ter pouco ou nenhum dinheiro, e ndo obstante ser
possuidor de grande volume de capital.”

Partindo desse entendimento que o capital estd presente de diversas formas em
inimeros meios de producdo atual e passados, conclui-se que a acumulacéo de capital
pode ser vista em momentos diferentes do desenvolvimento da economia mundial
capitalista. Nao obstante subentendesse que somente a busca incessavel por capital torna
um pais grande o bastante para exercer hegemonia aos demais estabelecendo uma
ligacdo entre redes de poder que se tornaram subordinadas a uma rede de acumulacao,
entretanto entender como tal busca por acumulagdo definiu a mudanca de uma
hierarquia de poder para um sistema complexo de acumulacdo de capital e

consequentemente de obtencéo de poder sobre elas podem ser vistas na teoria de Arrighi.

A transformacéo da economia capitalista mundial — passando de um sistema
em que as redes de acumulacdo estavam inteiramente inseridas nas redes de
poder e subordinadas a elas para um sistema em que as redes de poder estao
inteiramente inseridas nas redes de acumulacdo e subordinadas a estas-
(ARRIGHI, 1994, p.88).
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Ainda para o autor (1994) € importante salientar que suas teorias estdo pautadas
em que ao ocorrer a busca pela acumulagéo de capital o pais que primeiro obtiver sucesso
ira liderar o que posteriormente ele vai chamar de Ciclo Sistémico de Acumulagéo,
fazendo que todos os outros paises se submetam a sua hegemonia momentanea, podendo

ser de forma direta ou indireta.

E possivel buscar por aprofundamentos de tal conceito em obras como O Capital
de Karl Marx (1876), ele abordara a Acumulacao Primitiva que em suma retrata como o
atual modo de producéo capitalista precede toda uma rede de acumulacdo de fatores por
meio de expropriacdo da producdo familiar, pela exploragéo das colbnias ultramarinas
durante a expansdo maritima onde, por exemplo, as terras da América central foram
duramente saqueadas pelos paises europeus. Que por consequéncia tais acontecimentos
geram a criacdo de toda uma classe social conhecida como o proletariado ja que o
produtor separado de seus meios de producao forma enorme reserva de forca de trabalho
livre e disponivel para compra, porem a minoria de pessoas que se obtiveram de tais
recursos da expansao ultramarina passam a integrar a classe social que Marx definira
como burguesia, a mesma é detentora de todo o monopélio de capital atual por meio de

acumulacao no passado gerando uma relacéo de acdo e consequéncia.

Tal definicdo é enriquecedora para o tema e traz uma abordagem com contextos
sociais bastante presente, contudo podemos observar semelhangas com outro conceito
primeiramente abordado por Adam Smith (1983 p. 243) “a acumulagao de capital, por
sua natureza, deve ser anterior a divisao do trabalho”, dai surge o conceito embrionario
gue Marx baseou-se para criar tal defini¢do, previous accumulation (acumulacéo previa,
do inglés em traducdo literal) a afirmacéo feita por Smith € ndo rigorosa, pois naturaliza
a acumulacdo que antecede a divisdo de trabalho, tanto que sua conclusédo é a seguinte:
“assim como a acumulacdo prévia de capital é necessaria para se efetuar esse grande
aprimoramento das forcas produtivas do trabalho, da mesma forma ela conduz

naturalmente a esse aprimoramento” (SMITH, 1983, p.243).

Logo saber que o capital e a sua acumulagdo sdo processos acima de tudo
historicos e que estdo intrinsicamente ligados faz com que seu entendimento seja facil,
em conclusdo quanto maior o capital de determinada nacdo maior serd seu alcance de
acOes imediatas e possuem um embasamento em relacbes passadas e definem

acontecimentos futuros como exercer uma hegemonia que sera vista no capitulo a seguir.
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Os Ciclos Sistémicos de Acumulacao

No livro O Longo Século XX (1994) o conceito de ciclo sistémicos de acumulagdo
surge pela primeira vez na obra de Arrighi e pressupdem uma série de acontecimentos
que ocorrem e irdo ocorrer para a criacdo de tal sistema de acumulacéo, estabelecer os

pontos de partida é aspecto crucial para tracar o desenvolvimento de um novo ciclo.

A definicdo de Braudel sobre o capitalismo ser a camada superior de trés
patamares no qual, “como em todas as hierarquias, as [camadas] superiores nao poderiam
existir sem os estagios inferiores de que dependem [...] a camada da ndo-economia, 0 solo
em que o capitalismo crava suas raizes, mas do qual nunca consegue realmente penetrar”
(Braudel,1982, p. 21-2, 229), é um fator crucial para o desenvolvimento dos ideais de
Arrighi ja que o mesmo definira de forma simples que todos os grandes desenvolvimentos
capitalistas sdo anunciadas por uma guinada peculiar do comércio de mercadorias para o
comércio de moedas, no qual é vista pelo préprio Braudel na virada holandesa em 1740
em comparacdo a grande virada britanica no fim do século XIX e algumas anteriores em

Génova, uma no século XV e outra em meados de XVI.

De modo geral Arrighi (1994) explicara suas ideias acerca de como paises que
acumulam capital de forma massiva a partir do século XV geram todo um sistema de
dominacdo hegemdnica de sua época e se tornam modelos para 0s demais paises que

também buscam por tal patamar no ocidente como pode ser visto em sua obra:

Ocorre que cada um dos sucessivos ciclos sisttmicos de acumulagdo que
fizeram a fortuna do Ocidente teve como premissa a formacdo de blocos
territorialistas-capitalistas cada vez mais poderosos, compostos de
organizagfes governamentais e empresariais dotadas de maior capacidade do
que o bloco precedente para ampliar ou aprofundar o alcance espacial e
funcional da economia mundial capitalista. A atual situagdo parece ser de tal
ordem que esse processo evolutivo atingiu, ou estd prestes a atingir, seus
limites. (ARRIGHI, 1996, p. 369)

Constata-se a existéncia de padrdes que foram percebidos por Arrighi ao longo de
todo o século XX que os paises que possuiam controle do comércio internacional e
adquiriram capital de forma jamais vista no mundo contemporaneo com isso a criagdo de

uma teoria onde definimos as fases executadas pelos paises, 0s momentos em que a
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acumulacao de capital comeca a decair e quando um determinado pais apresenta todos 0s

fatores que o colocam como potencial novo lider do CSA.

Definicdes como a fase produtiva e fase financeira surgem para guiar o leitor a
uma facil compreensdo de como esses ciclos se iniciam, por exemplo, a fase produtiva é
a fase inicial de um ciclo ha uma movimentacdo grande dos produtos e ocorre uma
estabilidade sistémica, também existe nesta fase o conceito de DM a teoria de Arrighi

exemplifica essa etapa com uma outra teoria proposta por Marx (1894) no seguinte trecho:

“(...) a féormula geral do capitalismo apresentada por Marx (DMD’) pode ser
interpretada como retratando nao apenas a logica dos investimentos
capitalistas individuais, mas também um padrdo reiterado do capitalismo
histérico como sistema mundial. O aspecto central desse padrdo é a alternancia
de épocas de expansdo material (fases DM de acumulacdo de capital) com
fases de nascimento e¢ expansdo financeiros (fases MD’). Nessas fases de
expansdo material, o capital monetario “coloca em movimento” uma massa
crescente de produtos (que inclui a forca de trabalho e dadivas da natureza,
tudo isso transformado em mercadorias); nas fases de expansao financeira,
uma massa crescente de capital monetario “liberta-se” de sua forma
mercadoria, e a acumulacdo prossegue através de acordos financeiros (como
na féormula abreviada de Marx, DD’). Juntas, essas duas épocas, ou fases,
constituem um completo ciclo sistétmico de acumulagio (DMD’).”
(ARRIGHI, 1996, p. 6).

Em relacdo a fase financeira temos a conclusao e finalizacdo de um ciclo a criacéo
de acordos financeiros que prevalecem ao acordos comerciais que sugerem especulacédo
consequentemente 0s agentes tendem a ter maior riscos e gera uma instabilidade sistémica
e corresponde ao que seria a fase DD’ de Marx, um aspecto interessante ¢ citado por
Arrighi em suas fases finais os ciclos apresentam um Crise Sinalizadora que precede o

fim definitivo de um CSA, toda essa acepcdes sdo vistas em uma figura de seu livro:
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Figura 1: Séculos Longos e Ciclos Sistémicos de Acumulacdo (CSA)

Fonte: Arrighi, (1994, p. 219)

O Inicio do Ciclo Norte-Americano

No novo ciclo de acumulagdo surgem diferencas visiveis entre 0s outros pois
como o préprio autor menciona é que o capitalismo praticado ¢ um “capitalismo de
corporagdes” destacando a importancia de tais instituigdes para a construgao de uma base

financeira para que os Estados Unidos assumissem a lideranga do ciclo de acumulagéo.

Primeiramente voltaremos ao periodo de independéncia dos EUA em meados do
século XVIII, logo apos a declarada independéncia do pais o foco foi em expandir e
fomentar o mercado interno incentivando a migracéo para que produtores e consumidores
explorassem o novo territério isso sé foi possivel devido ao capital britanico excedente
citado anteriormente, os Estados Unidos foram os maiores receptores de tal capital entre
0s periodo de 1850 e 1914 os empréstimos de longo prazo e investimentos externos
realizados na regido Norte Americano somou um total de US$ 3 bilhdes contudo
realizaram pagamentos que superaram US$ 5 bilhdes, em sua maioria para a Gra-
Bretanha que ja ndo exercia sua forca como anteriormente e enfrentava grande

concorréncia da Alemanha e sofria com o fim do padréo-ouro.

“(...) o governo britdnico, com compromissos nos Estados Unidos que
chegavam a centena de milhdes de libras, estava no limite de seus recursos.
Né&o tinha nenhuma condicdo de cumpri-los. Entre essa data e 0 Armisticio,
tomou emprestado do governo norte-americano, para custear “necessidades

absolutas de subsisténcia e de guerra” ndo muito menos de £ 1 bilhdo.” (R. H.
Brand, citado em Milward, 1970, p. 46 Apud ARRIGHI, 1994 p. 279).

Com o inicio da primeira guerra criou-se um cenario perfeito para a ascendéncia
de um mercado em potencial como o EUA principalmente como realizador de

empréstimo:
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Figura 2: Balanga Comercial e Conta-Corrente dos EUA (1896-1956)
Fonte: Arrighi, (1994, p 280)

O Estados Unidos readquiriu por uma “pechincha’ os investimentos macigos que
foram feitos antes para construir a infraestrutura de sua economia doméstica além disso
é surpreendente a rapidez com que 0s norte-americanos suplantaram os britanicos se
tornando o principal investidor estrangeiro e intermediério financeiro na América Latina
e em partes da Asia entretanto o balanca de pagamentos superavitaria ndo indica que havia
um controle financeiro mundial por parte dos EUA como afirma o préprio autor : “O
controle de uma parcela substancial da liquidez mundial n&o dotou os Estados Unidos
de capacidade de administrar o sistema monetario mundial. Em termos
organizacionais, as instituicdes financeiras norte-americanas simplesmente ndo estavam
a altura dessa tarefa”. (ARRIGHI, 1994, p. 280).

Mudangas ocorreram durante a Segunda Guerra Mundial e os Estados Unidos
ainda se mantiveram relevante durante todo o periodo jA que o poder politico das
poténcias europeias vinha sendo redirecionado aos EUA que foi novamente grande
financiador da guerra e se encontrava menos abalado do que os paises que estavam
envolvidos diretamente no conflito pois a Alemanha estava desmoronando assim como o
Japdo no Oriente e no Pacifico, a Gra-Bretanha passava por um péssimo momento
também e somente a Unido Soviética tinha relativa importancia para o cenario mundial e

ainda n&o detinha nem um terco da importancia da superpoténcia americana.

Assim ficava exposta a hegemonia norte-americana para todos os demais paises

todavia era necessario que eles ajudassem a reconstruir as demais nagdes para que no
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minimo pudesse exercer sua hegemonia, houve a fundacdo da ONU com objetivo de
estabelecer mecanismos diplomaticos entre as na¢Bes no campo tedrico contudo a
estratégia dos EUA era no intuito de busca de poder tanto pelo controle das finangas como
do poderio militar e as desigualdades jamais deixaram de existir e a tentativas de uma

busca de igualdade apenas davam falsas esperancas as na¢cdes mais pobres.

Para Arrighi as criacOes de Bretton Woods foram além de acordos para estabilizar
a paridade entre moedas nacionais através de uma taxa de cambio fixa e serviu na
realidade para que houvesse uma revolugdo no modo e o agente de “produzir”’ o dinheiro

mundial podendo ser vista de forma clara no seguinte trecho:

Em todos os sistemas monetarios mundiais anteriores — inclusive o britanico -
, 0s circuitos e redes de altas finangas tinham sido firmemente controlados por
bangueiros e financistas privados, que 0s organizavam e administravam para
obter lucros. O dinheiro existente no mundo, portanto, era um subproduto de
atividades com fins lucrativos. No sistema monetario mundial criado em
Bretton Woods, em contraste, a “produ¢do” do dinheiro mundial foi assumida
por uma rede de organizacdes governamentais, primordialmente movidas por
consideracbes de bem-estar, seguranga e poder — em principio, o FMI e o
Banco Mundial e, em prética, o Sistema de Reserva Federal dos Estados
Unidos, agindo em concerto com 0s bancos centrais dos aliados mais intimos
e mais importantes do pais. Assim, o dinheiro mundial tornou-se um
subproduto das atividades de gestdo do Estado. (ARRIGHI, 1996, p. 287).

E em conclusdo para o autor um diferencial primordial da hegemonia norte-
americana foi a empresa capitalista moderna com caracteristicas ja vistas no Ciclo
Holandés, porem houve em especifico uma inovadora caracteristica que foi a
internalizacdo dos custos de transacdo que elevou a lucratividade do pais a uma escala
jamais vista, criando modelos de empresas baseados em uma economia de velocidade e
ndo necessariamente focada em tamanho que possuia padrGes organizacionais que
chamavam mais a atencdo do que a prépria tecnologia implantada em tal modelo, essas
empresas transnacionais adquirirdo um padréo global podendo muitas vezes possuirem

mais recursos financeiros que as nag¢des que estdo inseridas.

Por fim a atual fase desse ciclo é representada por uma instabilidade global que
acontece, pois ha uma sobrevalorizacéo da financa que pressupde instabilidade e alavanca
em detrimento da seguranca dos investimentos uma protecédo de seu capital e tentativa de
valorizagéo de seus produtos em escala mundial, surge em contra parte um novo cenario

de acumulagéo de alguns paises asiaticos principalmente o mercado chinés que alcanca
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limites de acumulacdo de capital que se tornam cada vez uma ameaca para o atual Ciclo

de Acumulacdo Sistémico Norte-Americano.

A Ascencéo Chinesa

Com o fim do livro O Longo Século XX o autor deixa bem explicito que ndo ha
de fato um fim para o atual Ciclo de Acumulagdo Sistémico e que é de responsabilidade
do leitor perceber o mundo a sua volta e obter a resposta para saber se o Estados Unidos
continuaram sendo lider do ciclo ou se foi suplantado por outro pais, se nos questionarmos
isso veremos que a China é um forte concorrente para assumir tal posto visto que a

ascensdo econdmica que teve na ultima década.

A estratégia utilizada pela China é descrita por Barry Buzan, Professor de
Relacbes Internacionais na London School of Economics como uma ascensdo pacifica se
comparada aos paises que lideraram os ciclos anteriores como a Inglaterra e Holanda, “O
governo chinés considera o tipo de reacdo que a ascensao chinesa provocaria na politica
e na economia mundiais. Assim, o tipo de imagem que o pais deve projetar
internacionalmente € rigorosamente avaliado e, a0 mesmo tempo, 0s interesses nacionais
séo delimitados considerando a relagdo entre os meios disponiveis e os fins almejados”
(Buzan, 2010) demonstrando que a foi premeditado todo esse crescimento ocorrido 14,
tais ideais surgem com a chegada de Mao Tsé-Tung (1949-1978) ao comando da

Republica Popular da China em 1949,

A mudanga politica proposta por Mao conduziu a tal ascensdo revolucionéria vista
no pais sempre propondo uma rejeicdo a influéncia dos EUA e da Europa no mundo e
baseado também no total controle estatal da economia com o plano do “Grande Salto para
Frente” em tradugdo literal que visava acelerar a industrializacdo urbana e fomentar a
ampla reforma agraria as adocGes de tais estratégias que em conjunto com a revolugédo
cultural que se passou entre 1966 e 1976 levou a China a um aumento massivo da pobreza

no pais e impossibilitou que o pais ascendesse economicamente.

Somente apdés a morte de Mao uma mudanga foi percebida que foi o
estabelecimento de uma boa relacdo com os paises vizinhos e demais paises do globo
quando Deng Xiaoping (1979-1989) realizou uma transformacao da identidade nacional

pois entendeu que o desenvolvimento econdmico traria um respaldo a sua principal

Andlise, Jundiai, v.17, n.1, jun-jul 2022



S7

pretensdo que era o status de grande poténcia mundial sendo assim adotou uma politica
de aproximacéo do pais com o restante do mundo por meio da participacdo chinesa em
institui¢Oes internacionais, 0 engajamento chinés no sistemas globais de comércio e uma
forte alianca com outros paises ocidentais principalmente com o préprio Estados Unidos
e algumas nacdes europeias para que isso acontecesse Deng realizou reformas para que
se pudesse abrir e fomentar os mercados domésticos e participar dos internacionais,
incentivou também a descentralizacéo fiscal, propds a mecanizacgao da agricultura que foi

muito bem aceita e até mesmo investiu em geracdo de energia elétrica para o pais.

Em ndmeros todas as decisdes citadas acima geraram um crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) que girava em torno de US$150 bilhdes em 1978, periodo em que
Deng estava no poder, para alcancar US$14,2 trilhdes em 2007 figurando entre um dos
maiores do mundo, indo além observasse que a China é um ponto de referéncia pois
possui bastante peso no mercado de exportagcdo de produtos de tecnologia e bens de
consumo industrial de alto valor agregado, pér fim a ascensdo meteérica do PIB pode

vista no gréafico a seguir:

2002 2004 2006 2008 200

Figura 3: Produto Interno Bruto da China (2000 — 2010)

Fonte: Tradingeconomics.com
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O crescimento é visivel de 2000 até 2008 onde atinge seu auge, contudo vemos
que em meados de 2009 ha uma queda abrupta que pode ser vista como consequéncia da
crise mundial ocorrida em 2008 seguida de outra arrancada no inicio da década.

Conclui-se que sim a China se tornou o principal mercado em crescimento do
século XXI e j& possui nimeros em alguns segmentos do mercado jamais visto nos ciclos
de acumulacdo anteriores, entretanto surge a ddvida se realmente o pais oriental superou
ou superard os Estados Unidos e assumira assim de fato a hegemonia global sendo lider

do novo Ciclo Sistémico de Acumulacéo.

Percurso Metodoldgico

Para a execucao do trabalho é necessario propor uma estrutura metodoldgica que
siga rigorosamente os ideais da pesquisa cientifica moderna que sdo expostos pelos mais
diversos pesquisadores e escritores.

Identificar o problema é parte primordial para soluciona-lo como um todo. Bem
como tragar os objetivos, pois: toda pesquisa deve ter um objetivo determinado para saber
0 que se vai procurar e 0 que se pretende alcancar. Deve partir, afirma Ander-Egg
(1978:62), “de um objetivo limitado e claramente definido, sejam estudos formulativos,
descritivos ou de verificagdo de hipoteses”. O Objetivo torna explicito o problema,
aumentando os conhecimentos sobre determinado assunto. Os objetivos podem definir “a
natureza do trabalho, o tipo de problema a ser selecionado, o material a coletar” (Cervo,
1978:49). Podem ser intrinsecos ou extrinsecos, tedricos ou praticos, gerais ou
especificos, em curto ou em longo prazo. (MARCONI & LACATOQOS, 2002, p.24).

No que se refere a natureza do trabalho, o método quali-quantitativo, que serd o
utilizado durante a construcdo do trabalho, tem como objetivo desenvolver toda a teoria
de forma onde os dados e fatos que iremos analisar podem apresentar aspectos diferentes
de forma métrica ou ndo-métrica, numérica ou ndo. Sendo assim com a quantidade
diferentes de informacdes presentes no ambiente econdémico se torna forma essencial para

trabalhos como este fazer uso dessa natureza.

Ao tratarmos das ciéncias sociais ndo podemos adotar 0 mesmo modelo de
investigacdo das ciéncias naturais, pois o seu objeto é histdrico e possui uma consciéncia

historico-social. Isto significa que tanto o pesquisador como 0s sujeitos participantes dos
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grupos sociais e da sociedade dardo significados e intencionalidade as acdes e as suas
construcdes. (BARROS E LEHFELD, 2003 p. 32).

Em relacdo aos fins principais da pesquisa, 0 aspecto descritivo sera adotado ja
que surge como meio para identificar os fatores determinantes para a ocorréncia do
fendmeno dos ciclos sistémicos de acumula¢do os CSA, por meio de um método
observacional aonde a ocorréncia de padrGes pode ser observada e padronizada para
aplicacdes posteriores e o aspecto explicativo também aparece como etapa final da
pesquisa para apds a analise de dados possa ser feita a explicacdo para compreensao

completa do trabalho.

Contudo analisar o cenario atual é necessario ja que a pesquisa tem como objetivo
relacionar contetdos passados com dados atuais, sendo assim propor uma analise
documental que se trata de uma coleta de informacdo de base estavel permitindo ser
possivel comparar a diferenca entre dados de diferentes épocas ou constatar semelhanca
de informac6es ao decorrer do tempo, visando sempre o tratamento do maximo de dados

possivel.

Tal etapa € definida por dois fatores simples, como se trata de uma pesquisa
qualitativa a analise dos dados apresentados serd feita de maneira para explicar o

fendmeno com o intuito de preservar sua complexidade.

A pesquisa qualitativa apresenta as seguintes caracteristicas essenciais: tem o
ambiente natural como fonte direta de dados; o pesquisador como instrumento
fundamental de coleta de dados; utilizacdo de procedimentos descritivos da
realidade estudada; busca do significado das situacfes para as pessoas e 0s
efeitos sobre as suas vidas; preocupacdo com o processo e ndo simplesmente
com os resultados e o produto, e privilégio ao enfoque indutivo na anélise dos
dados (BOGDAN; BIKLEN APUD GODOQY, 1995A; TRIVINOS, 1987;
MERRIAM, 1998).

Referente a qual método da analise utilizaremos trata-se de uma dupla analise de
perspectiva onde tanto a metodologia descritiva e diagndstica, primeiramente para
compreendermos em tempo real o impacto das agdes presentes no livro e estabelecer um
ponto de partida para que com o0 uso do método de diagndstico os demais pontos
apresentados sejam submetidos a questionamentos para compreender o cenario no qual
as informacgOes desejadas estdo inseridas permitindo assim analisar o impacto e alcance

de uma agdo tomada.
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A delimitacdo de uma pesquisa se constitui num estabelecimento de limites para
investigacdo, podendo ser limitada em relacdo: ao assunto — selecionando um tdpico,
extensdo — devido as limitacGes para abranger todo ambito e uma série de fatores que

podem restringir o0 seu campo de ac¢do (meios humanos, econémicos e tempo).

Anélise dos Resultados

Iniciamos este trabalho com o objetivo estudar as caracteristicas que embasam a
continuidade da hegemonia sistémica americana no CSA e explicar a sua longevidade.
Para tanto, analisamos as caracteristicas da obra: O Longo Século XX do economista

italiano Arrigui.

O fendmeno da expansdo econdmica chinesa é algo que tem uma dualidade de
afirmacdo onde em alguns momentos se estabelece como mercado solido e estavel. Porém

sempre sob ameacas alarmistas de um possivel colapso de seu sistema econémico.

Para se entender primeiramente o que possibilitou a ascenséo chinesa e sua
condicdo de aspirante a maior poténcia econdémica mundial € necessario voltar a Era Mao
que teve 27 anos de duragdo propondo mudancas profundas em sua zona rural na qual
obteve uma industrializacdo pesadissima e as reformas de base que alteraram o padréo de
acumulacdo doméstico chinés causando uma onda de pobreza gigante durante esse
periodo, contudo houve um aspecto que gerou uma esperanca para 0s chineses que foi o
rompimento com as tradi¢cdes feudais presentes no pais isso juntamente com o aumento
da taxa de natalidade propiciou uma ampla quantidade de mao-de-obra com mentalidade
predisposta a exercer seus servigos de trabalho nos mais diversos setores da economia e
¢ nesse cendrio que Deng Xiaoping propde o chamado “periodo de reforma e abertura”
onde vai estabelecer rompimentos das politicas de seu antecessor como por exemplo, a
abertura da economia ao mercado externo e uma forte industrializagcdo em todos os setores

tanto publico como privado.

Tais mudancgas geraram em trés décadas um crescimento de 10% ao ano no PIB
chinés algo que comprovou que as politicas de Deng haviam dado certo, dando uma nova
cara a economia chinesa onde a industria de manufatura voltada em sua grande maioria
para 0 mercado externo por meio das exportacdes gerando uma acumulacgéo de capital
gigantesca para o pais. Entretanto destaca-se que o forte desequilibrio social e ambiental

presente nessa época geram diversos problemas como condicGes de trabalho de insalubres
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e devastamento das areas ambientais que impossibilitam um crescimento desse nivel em

longo prazo.

A partir do inicio dos anos 2000 a China comecou a tratar de sanar seus maiores
problemas passando por uma nova fase abrindo mao de suas atividades de baixo valor
agregado para investir no setor de servicos de forma mais ampla passando a elevar as
condicdes de trabalho, especializar a sua mao-de-obra e principalmente exercer uma
preocupacdo ambiental que a tornaria um pais que lidera as discussdes sobre mudanca
climatica, assumindo um papel que era dos Estados Unidos que se retirou dos pactos
globais de protecdo do meio ambiente recentemente, isso tudo fez com que aumentasse o
consumo das familias chinesas fomentando o mercado interno por meio da ampliacao de
renda, fornecimento de uma boa salde publica e até cobertura de planos de previdéncia

para sua populagéo.

O fator principal para a consolidacao da hegemonia chinesa na economia mundial
foi uma espécie de alianca jamais vista entre capital-Estado mesclando setores de maioria
estatal com empresas que se destacavam no setor privado sendo assim o0 governo exercia
papeis desde a alocacao de recursos, oferta de subsidios, integracdes entre startups para
que estivessem presentes nas universidades, laboratdrios com ajuda de empresarios a
lideres politicos isso gerou ndo sé um crescimento da iniciativa privada como também
elevou a condicdo do Estado chinés a uma poténcia mundial que nos ultimos anos tem
absorvido uma grande massa de propriedades intelectuais do Norte Global ao mesmo
tempo que consolida suas empresas nacionais em diversos setores que o governo julga
estratégico, como a siderurgia, construcdo civil, ramos militares, tecnologia da

informacao etc.

E fato que a China ndo somente foi afetada pela onda do capitalismo neoliberal de
forma acidental houve a construcdo de um plano que agregasse o capitalismo como forma

de alavancar o desenvolvimento chinés no mercado ao longo prazo.

Para encontrar o principio que deu origem ao desgaste da hegemonia americana é
necessario partir do momento que comeca a fase de expansao financeira pois é visto na
teoria de Arrighi que no instante onde o ambito financeiro é responsavel pela acumulacéo
massiva de capital, cria assim um cenario onde o excedente de capital propicia o
surgimento de regimes concorrentes que podem se tornar o novo regime dominante, ele

ird chamar esse ponto de crise sinalizadora.
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Em dado momento no inicio dos anos 50, periodo logo apos a vitoria dos Aliados
na Segunda Guerra, era visto o surgimento do maior regime de acumulagéo de capital por
um pais segundo Arrighi, tratava-se dos Estados Unidos que detinham na época algo em
torno de mais de 50% do PIB mundial, 60% de toda a producéo industrial e uma notdria
supremacia material. Tamanha ascensdo econdmica levaram o pais a um patamar de
referéncia em diversos setores da economia porem a participacao da nacdo americana em
alguns conflitos militares e ideoldgicos, dentre eles a Guerra Fria e a Guerra no Iraque,
levaram os EUA a um caminho de declinio econdmico passando a ser nos dias atuais
responsaveis por apenas 21% do PIB mundial, uma queda de mais de cinquenta por cento

se comparado a dados anteriores.

Como visto, a China no mesmo periodo alavancava um crescimento focado
primeiramente em estabilizar o seu mercado interno e possuia, mesmo que indiretamente,
uma ajuda do capital estrangeiro advindo dos Estados Unidos que custeava seus conflitos
militares no Oriente Médio e externalizava suas demandas para as regides proximas o que

pode ser vista como a crise sinalizadora que levaria o fim da hegemonia americana.

Contudo no capitulo seguinte veremos a mais recente crise sofrida pelo Estados
Unidos quais foram suas principais consequéncias para sua economia e qual postura

adotada para preservar seu posto de pais hegemonico.

Tida por muitos economistas atuais como a pior crise econdmica vista desde a
Grande Depressdao em 1929, surge como uma crise baseada em uma bolha imobiliaria
onde os bancos ofereceram créditos em demasia com o intuito de atrair potenciais
consumidores causando assim um efeito adverso, onde com a valorizacdo dos imoveis a
procura logo aumentou gerando consequentemente uma severa elevacéo da taxa de juros
que fez com que o preco dos imoveis caisse drasticamente, essa mecanica de mercado
gerou a descapitalizacdo dos bancos pois ofereceram taxas de juros baixissimas para que
a populacéo financiasse a compra de imoveis, que adjunto a auséncia de uma politica de
comprovacao de renda efetiva gerou devedores em excesso no futuro, em linhas gerais
as pessoas financiavam imoveis a um preco muito além do que realmente valiam e quando
0s bancos aumentaram a taxa de juros dos empréstimos houve auséncia de pagamento em

massa levando os bancos a ndo ter dinheiro para realizar suas operacoes.
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Com isso dezenas de bancos se quer conseguiam pagar seus funcionarios, sendo
o principal deles o Lehman Brothers que decretou faléncia no dia 15 de setembro de 2008
seguida de uma queda nas bolsas mundiais, dando inicio de fato a crise de 2008.

Dado o cenario, os Estados Unidos enfrentavam uma diminuicéo da liquidez no mercado
porque os investidores resgataram suas aplicagdes nas bolsas ao redor do mundo, logo
apos quando a maior corretora americana foi adquirida pelo Bank of America o mercado
reagiu com uma queda percentual de 30% nas empresas de capital aberto, além disso,
havia um rombo hipotecario que girava em torno de US$ 12 trilhdes todos esses
problemas pareciam que o EUA caminhava para um fim de sua hegemonia e estabelecia
condicGes para que alguém assumisse o posto de lider do quinto CSA.

A resiliéncia dos americanos foi 0 que permitiu a superagdo de tamanha crise, 0
presidente da época George W. Bush realizou incentivos para ajudar os bancos por meio
da liberacéo de 700 bilhdes de dolares com o Programa de Alivio de Ativo Problematico,
tal medida foi bastante criticada ja que o pais gastado muito dinheiro nas Guerras do
Afeganistdo e Iraque, em 2001 e 2003 respectivamente, em consonancia bancos ao redor
do mundo também implantaram programas de incentivo nos quais o0 aumento de credito
geraria liquidez nos mercados em especial no prejudicado mercado imobiliario

americano.

As medidas foram um sucesso pois contiveram qualquer chance de piora no
cenario entretanto uma crise tdo profunda deixaria marcas na sociedade americana que
sofreu com uma perda de mais de 25% nas rendas familiares, afetou 0 S&P 500 que teve
uma reducé@o em 45% de suas a¢des na bolsa e 0 aumento do desemprego que atingiu uma
taxa superior aos 10% maior nimero visto desde 1983.

Logo concluimos que em tal periodo os Estados Unidos da América estavam no
maior declinio visto em sua historia recente e que estabelecia condi¢des para que um novo
ciclo de acumulacéo surgisse o0 que ndo ocorreu por parte da China que mesmo com um
aumento de 9% do PIB nesse periodo de recessdo global onde investiu em seu mercado
imobiliario com a ajuda dos mesmos pacotes utilizados pelo Estados Unidos para conter
a crise, o principal ponto que ndo permitiu a China ser o foco de um novo sistema de
acumulacdo foi que ndo houve uma convergéncia dos demais mercados estrangeiros para

0 mercado imobiliario chinés que se tornou forte porem ndo atrativo o suficiente.
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Conclus6es e Consideracdes

Assumir o papel de completar a obra de um grande autor é sempre tarefa dificil
em qualquer cenério, matéria ou segmento, compreender de forma inteira a visdo de uma
outra pessoa que tem seus principios e ideias se torna talvez o maior feito em homenagem
a alguém, contudo Arrighi facilita ao expor tdo bem sua analise de mundo permitindo que
a conclusdo possa ser feita de maneira a sanar quaisquer davidas que restem sobre a

pesquisa.

Primeiro ponto a ser analisado é ressaltar que os modelos de Arrighi para definicao
de como ciclos acabam e comegam é direto e sem espaco para respostas inconclusivas
visto que suas defini¢cdes sobre a existéncia de uma crise sinalizadora que precederam
todos os ciclos anteriores e permitira o surgimento de novos, procurar a tal crise foi
objetivo a determinar o ponto de partida para estabelecer se ha de fato uma situacdo de
fim do CSA americano e um inicio de um novo CSA por parte da China, contudo
analisando o cenério da crise de 2008 que foi 0 evento mais recente e preocupante para a
economia dos Estados Unidos, mesmo periodo que em paralelo a forte economia chinesa
surgia como rival aos americanos, a superacdo rapida de tal crise junto com um
fortalecimento de sua base monetéria seguido de uma ascensdo econémica permitiu aos

norte-americanos manter-se lider do atual ciclo de acumulagéo sistémico.

Indo além concluir algumas suposic¢des feitas por Arrighi no epilogo de seu livro
é algo que agregara respostas para essa conclusdo; as citacdes de Arrighi acerca do leste
asiatico se tornando o “... como o centro mais dindmico dos processos de acumulacao de
capital em escala mundial ja ¢ uma realidade.(p.344)” como dito pelo proprio sdo
assertivas que se provaram corretas tendo em vista uma analise no tempo contemporaneo
das quais 0 mesmo cita paises como a Singapura, Taiwan, Coreia do Sul e Hong Kong,
conhecidos como “Quatros Tigres” ¢ o Japdo, esse Ultimo em especial que na época era
o0 modelo de crescimento mais continuo e espetacular de todos, visto que esse foi 0
escolhido no final de seu livro para modelos comparativos para um possivel novo CSA
que pela primeira vez escaparia das maos do Ocidente, entretanto & possivel ver que o
questionamento trago foi utilizando uma “ameaca chinesa” pois a China apresentou em
niveis acumulativos uma ultrapassagem do seu vizinho asiatico como foi ressaltado no
capitulo de resultados, logo € curioso observar que Arrighi de maneira correta acerta que

as possiveis ameagcas ao ciclo Norte-Americano viram de fato do Oriente mas prever que
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algo superaria até entdo o surpreendente modelo japonés é algo que somente torna-se facil

se analisarmos nos tempos atuais.

O que me leva ao segundo ponto de conclusdo dessa pesquisa, € fato que nao
houve superacdo do atual ciclo de acumulacdo sistémico Norte-Americano baseio-me em
duas perspectivas de analise para tal concluséo, a primeira de que mesmo a acumulagéo
de capital chinesa sendo gigantesca e em tdo pouco tempo ndo cumpriu requisitos basicos
na teoria de Arrighi para assumir de fato a lideranca do CSA tendo como auséncia
principal a absorcéo de capitais do pais dominante durante sua crise sinalizadora, se nem
mesmo em periodos conturbados a ameaca chinesa conseguiu suplantar tal hegemonia
americana dificilmente conseguird em tempos de recuperacdo e fortalecimento da
economia americana; situacao esta que nos leva ao segundo tépico que é a capacidade
adaptativa de lidar com crises e supera-las dos Estados Unidos da América, Arrighi supor
que talvez houvesse indicios de uma crise sinalizadora no Ciclo de Acumulagéo Sistémico
Americano é algo completamente normal, o que sai da curva é observar a adaptacéo e
tratativas acerca de superacao rapida e consciente da crise pelos EUA de forma tao rapida
e bem sucedida é o que torna isso algo inconcebivel de acreditar é que o processo se
repetiu e de maneira a superar tanto em velocidade quanto em crescimento econémico
pos-superacao da crise afirmar o porqué disso ocorrer é algo que conceberia um trabalho
novo sO para isso, mas me vejo no dever de alegar algumas suposi¢cdes acerca do meu

entendimento.

Ao lidar com uma quebra de padrdes entender o porqué do mesmo ocorrer é
natural e buscar tratativas para colocar tais alteracGes dentro de uma teoria é o que se é
feito na maioria das vezes, todavia ao lidar com essa alteracdo especifica em conceitos
tdo corretos e bem embasados como de Arrighi levam-me a crer que algo alem da
acumulacdo de capital se faz mais necessario para perdurar a hegemonia de um pais que
seria a retencdo de capital, algo que alteraria todas as concepcdes previas do autor, em
um mundo no qual a acumulacdo de capital em todas as suas formas se torna cada vez
maior gera aparentemente um peso muito maior em conter e redistribuir seus capitais de
outras formas para evitar a sua ruina seja com adocdes de politicas macroecondmicas ou
simplesmente evitar a evasdo de capital para paises que rivalizam com o pais que esta no
topo, seja la como, é notdrio que de alguma forma essa manutencdo feita pelos Estados
Unidos prolonga até os dias atuais sua hegemonia e reforcam cada vez mais a sua imagem

de lider no cenério global.
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Por fim, dada a situacdo proposta no inicio da pesquisa de como ocorreu 0S anos
seguintes apos a conclusdo do livro O Longo Século XX tendo em vista o Gltimo CSA
proposto por Arrighi notamos que o ciclo perdura até os dias atuais e indicam mudancas
nas perspectivas iniciais do autor e que talvez estejamos presenciando um novo conceito
de entendimento econdmico do cenario mundial. Porém, devemos observar que potencias
como China, Russia bem como a Unido Europeia surgem como potenciais hegeménicos

de um novo ciclo sistémico de Acumulacdo de Capital (CSA).
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A INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA OTIMIZACAO DE
PROCESSOS LOGISTICOS: REVISAO SISTEMATICA DE
LITERATURA
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RESUMO

O uso da inteligéncia artificial na logistica acelerou a transformacédo digital devido a
pandemia da Covid-19. Assim, o uso de tecnologias para a otimizacdo de processos
logisticos, tornou-se fundamental para que uma empresa consiga entregar o produto certo,
no menor tempo possivel e reduzindo os custos. Este estudo tem como objetivo principal
identificar contribuicdes, aplicacGes e tendéncias futuras do uso da Inteligéncia Artificial
na otimizacdo de processos logisticos. Para conducdo deste trabalho, seguiu-se uma
metodologia de Revisdo Sistematica da Literatura. De todas as publicacdes que passaram
pela metodologia, 11 foram selecionadas e analisadas para obtencdo de resultados que
possibilitam delinear um panorama geral de como, nos altimos 10 anos, a inteligéncia
artificial tem contribuido, aplicado e inovado na otimizacdo de processos logisticos.
Adicionalmente, este trabalho revelou gque a internet das coisas, big data e computacdo na
nuvem sdo tecnologias que tendem a ser utilizadas na logistica. Finalmente, s&o descritas
limitacGes e oportunidades de pesquisa identificadas neste trabalho.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Logistica; Tecnologias; Processos logisticos.

1 Introducao

A transformacdo digital, que antes era apenas um futuro, mas ndo muito
distante, tornou-se realidade ap6s o inicio da pandemia do Covid-19. Essa mudanca

acelerada, além de mudar a rotina das pessoas, trouxe desafios para a gestdo logistica,
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pois afetou toda a cadeia de suprimentos. Assim, para Chopra e Meindl (2011), uma
cadeia de suprimentos consiste em todas as partes envolvidas (fabricante, fornecedores,
transportadoras, armazéns, varejistas e clientes) na realizacdo do pedido de um cliente.

Nesse contexto, o uso de tecnologias na logistica tornou-se fundamental para
manter o dinamismo e velocidade no processo logistico, para que a empresa consiga
entregar o produto certo, de forma adequada, no menor tempo possivel e reduzindo custos
de producdo e mao-de-obra. Portanto, observa-se alternativas e avangos no segmento
tecnoldgico e logistico em busca da melhoria continua como, por exemplo, a capacidade
de automatizar varios processos logisticos nas tomadas de decisdes e nas resolugdes de

problemas.

A 42 revolucdo industrial, acelerada pela Covid-19 (Marr, 2020), impulsionou
0 surgimento da Logistica 4.0, uma evolucdo da logistica tradicional, cuja ideia € usar
todas as tecnologias de Inteligéncia Artificial (I.A.) para deixar operacdes de logistica
conectadas (Andrade, 2020). Esses tipos de mudancas geralmente duram meses ou anos,
mas como uma questdo de sobrevivéncia no mercado, a transi¢do aconteceu da noite para
o dia. Satya Nadella, CEO da Microsoft, enfatiza: “Vimos dois anos de transformacao

digital em dois meses”.®

Um exemplo de caso de sucesso com o uso de Inteligéncia Artificial é a
varejista Magazine Luiza, que foi uma das primeiras empresas brasileiras a se beneficiar
dessa tecnologia®. Além disso, a Amazon, considerada uma das cinco grandes empresas
de tecnologia, se concentra no e-commerce, computacdo em nuvem, streaming e
Inteligéncia Artificial. Em seu site, o Cientista-Chefe de Opera¢des Mundiais da Amazon,
Russel Allgor explica que, a inteligéncia artificial ajuda a criar sistemas de entrega

personalizadas dos pedidos dos clientes de forma cada vez mais eficiente.

Nesse contexto, o objetivo principal deste artigo é apresentar uma Revisao
Sistematica da Literatura (RSL) existente para identificar contribuicBes, aplicacbes e

tendéncias futuras do uso da Inteligéncia Artificial na otimizagdo de processos logisticos.

5 "Qual o impacto da Covid-19 na 4% Revolucdo Industrial? - Forbes ..." 22 dez.. 2020,
https://forbes.com.br/forbes-tech/2020/12/qual-0-impacto-da-covid-19-na-4a-revolucao-industrial/.
Acessado em 15 mai.. 2021.

® "Magazine Luiza, atingindo metas através da I.A. ... - Varejo." https://varejo.uoldiveo.com.br/casos-de-
sucesso/magazine-luiza/. Acessado em 28 nov.. 2020.
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Entende-se que a RSL é um tipo de estudo secundario empregado para buscar de forma a
geral, trabalhos basicos referentes a uma questdo especifica de uma pesquisa. Desse
modo, serd possivel pesquisadores identificarem seguramente a evolucdo das boas
praticas desenvolvidas na area de aplicacdo da Inteligencia Artificial contidas em
trabalhos cientificos, visando sustenta-los quanto as suas argumentacfes em suas
pesquisas. A partir desse objetivo, sugiram entdo trés perguntas de pesquisa a serem
respondidas neste artigo: QP1: Como a Inteligéncia Artificial tem sido utilizada para
resolver problemas na logistica? QP2: Quais as contribuicdes da Inteligéncia Artificial na
otimizacdo dos processos de logistica? e QP3: Quais as principais tendéncias da

Inteligéncia Artificial na Logistica?

Para galgar o objetivo proposto, estruturamos esse artigo na seguinte forma:
Inicia-se apresentando o protocolo metodoldgico aplicado que conduziu a revisao
sistematica da literatura. Na sequéncia descreve-se as analises e 0s resultados do estudo.
Em seguida apontam-se as oportunidades de pesquisa, ou seja, as dire¢des para trabalhos

futuros. Por fim, é apresentado a conclusao a partir dos resultados encontrados no estudo.
2 Metodologia de Pesquisa

Para conduc&o da revisdo sistematica da literatura foi escolhido e adaptado o
protocolo de Kitchenham e Charters (2007) — como um processo formal, repetitivo e
documentado para identificar, avaliar e analisar literatura relevante para um tépico,
questdo ou fendmeno especifico. Vale destacar que esse protocolo de RSL tem sido
amplamente utilizado e aceito na literatura, com 777 citagdes no Google Scholar’. Entre
seus objetivos a RSL permite ndo s6 conhecer uma tematica a fundo e analisar o
conhecimento académico existente sobre o tema, mas tambem identificar boas préaticas ja

desenvolvidas na area.

Assim, este processo de revisdo sistematica da literatura € composto por
elementos obrigatérios de uma RSL segundo Kitchenham e Charters (2007), séo eles: (1)
as questdes de pesquisa que devem ser respondidas; (2) as estratégias que devem ser
adotadas para realizar a busca; (3) a selecdo dos estudos que serdo incluidos e excluidos
na revisdo; (4) o procedimento e os critérios para realizar a avaliagdo de qualidade dos

estudos selecionados; (5) o procedimento de extracdo e coleta dos dados e as possiveis

7 CitagBes no Google Scholar:
https://scholar.google.com.br/scholar?cites=17683556140085952606&as_sdt=2005&sciodt=0,5&hl=en
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classificacfes nas quais os estudos podem ser categorizados; (6) a estratégia de sintese,
andlise dos dados extraidos e interpretacdo dos resultados encontrados e, por fim; (7) a
escrita do relatorio reportando o processo de execucdo e os resultados encontrados na
RSL.

2.1 Estratégia de busca

Para o processo de busca e extragcdo de artigos, utilizou-se o aplicativo
Parsif.al (https:/parsif.al/) € considerou-se a consulta em cinco bibliotecas digitais de
publicacdo: Scopus; ACM Digital Library; Science@Direct; IEEE Xplore Digital

Library; e Manual (para publicacdo inserida manualmente no Parsif.al).

Na definicdo da estratégia de busca, observou-se que a logistica controla
processos internos e de distribui¢do, enquanto o Supply Chain controla processos internos
e externos. Ao traduzir para o portugués, Supply Chain significa “cadeia de suprimentos”
ou “cadeia logistica”, assim, entende-Se que ao inserir o termo na string de busca, seréo

retornadas informaces relacionadas aos processos logisticos.

Os termos de busca foram utilizados na string de busca: (“artificial
intelligence in logistics™) OR ("logistics optimization with artificial intelligence™) OR
(“Artificial Intelligence in the Optimization of Logistics Processes™) OR (“artificial
intelligence in logistics during the pandemic™) OR (“trends in Artificial Intelligence in
logistics™) OR (" Artificial Intelligence in solving problems in logistics) OR ("logistical
innovation through artificial intelligence in the pandemic™) OR (application of artificial
intelligence in logistics) OR (“logistic”) OR (“artificial intelligence”) OR (“supply

chain”).

Apos o processo de busca nas bibliotecas digitais, foram encontrados, através

do aplicativo Parsif.al, os resultados apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Total de estudos selecionados em cada base de dados.
Base de Dados Quantidade (artigos encontrados)

Scorpus 14
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ACM Digital Library 23
Science@Direct 16
IEEE Xplore Digital Library 125
Manual 01
Total 179

Fonte: Autores

2.2 Critérios de inclusdo e exclusao

Os critérios de inclusdo e exclusdo definidos a partir do objetivo deste

trabalho sao:

e Critérios de inclusdo: (i) Estudos publicados nos idiomas inglés e portugués; (ii)
Trabalhos publicados a partir de 2010, ou seja, mais recentes; (iii) Volume de
estudos potencialmente relevantes; (iv) Aplicacdes e tendéncias futuras da
inteligéncia artificial na logistica; e (v) Estudos primarios.

e Critérios de exclusdo: (i) Estudos cujo a solucdo do problema ndo esteja no
contexto de IA na logistica; (ii) Estudos que ndo menciona nenhuma das palavras
chaves definidas na string de busca; (iii) Nao sera aprofundado e tratados os temas
isoladamente; (iv) Estudos anteriores a 2010; (v) Artigos duplicados; (vi) Artigos

resumidos; (vii) Relatorios técnicos; e (viii) Estudos secundarios ou terciarios.
2.3 Procedimento e critérios para realizar avaliacdo de qualidade

Para determinar a credibilidade, confiabilidade, rigor e relevancia dos artigos,
foram elaboradas quatro questbes baseadas em Easterbrook et al. (2008) do tipo
Exploratorio descritiva, sdo elas: Q1: O estudo traz contribuicGes, aplicacdes, melhorias
e tendéncias futuras significativas do uso da Inteligéncia Artificial na otimizacdo de
processos logisticos?; Q2: Os objetivos do estudo sdo informados de forma clara?; Q3: O
estudo foi adequado para alcangar os objetivos e responder aos questionamentos da

pesquisa?; e Q4: Os resultados da pesquisa foram validados adequadamente?
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As respostas dessas questdes para avaliacdo de qualidade foram calculadas
considerando os critérios: (i) os artigos que respondem totalmente as perguntas recebem
peso 1.0; (ii) os artigos que responderam parcialmente recebem peso 0.5; e (iii) os artigos
que ndo responderam nenhuma pergunta ou ndo atenderam nenhum requisito recebem

peso 0.0.
2.4 Procedimento de extragéo e coleta dos dados
A selecdo das publicacdes foi realizada em cinco etapas, conforme descritas:

12 Estudos encontrados: aplicou-se a string de busca nas bases de dados.
Encontrando-se entdo 179 publicagdes, sendo que um artigo foi inserido de forma
manual, por ser bastante relevante para o tema e néo ter sido retornado na busca.
2% Artigos duplicados: buscou-se no Parsif.al por artigos duplicados. Foram
encontrados 129 artigos duplicados e, em seguida, eliminados. Restando 50
artigos para serem analisados na terceira etapa.

32 Anélise do titulo: realizou-se a leitura e a classificagdo dos titulos no aplicativo
Parsif.al. Foram rejeitados 39 artigos cujos temas abordados nd&o eram
compativeis com os critérios de inclusdo e topicos de interesse deste estudo,
restando 21 artigos.

42 Anélise do resumo: realizou-se a leitura dos resumos, restando 18 artigos.

52 Leitura completa: realizou-se a leitura completa dos artigos dos 18 artigos,

resultando em 11 estudos para analise.

Os resultados da etapa de selecdo sdo apresentados na Figura 1. Observa-se
que a IEEE Digital Library retornou maior quantidade de artigos duplicados porque

ocorreram muitas varia¢des do dominio de site e diversas URLs mal-configuradas.
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Figura 1 - Contagem de Titulo do Artigo por Base de Dados e Status
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

3 Andlises e Discussoes de Resultados

Esta secdo apresenta uma viséo geral dos estudos selecionados, por meio das
analises: (i) quantitativa - corresponde aos dados obtidos a partir da nuvem de palavras
para obter respostas sobre as palavras-chave; (ii) qualitativa - expressa 0s pontos de vistas,

opinides e tendéncias dos artigos para responder as perguntas elaboradas.
3.1 Analise quantitativa

A partir dos 11 artigos, foram identificadas 67 palavras-chave, conforme
mostra a Figura 2. Com respectiva frequéncia de ocorréncia, descrita entre parénteses, as
palavras-chave mais frequentes e ndao presentes na string de busca sdo: Management (2);
Industry (3), Big Data (2) Technology (2), Algorithms (2), System (2), Project (3),
Development (2), Efficiency (2), Drones (1), Transportation (1), Warehouse (1), E-
commerce (1), Blockchain (1), Tugger train (1) e Framework (1). Essas palavras-chave
referenciam alguma tecnologia de inteligéncia artificial e/ou sugerem alguma situacao,
condicdo ou local apontados. Um exemplo sdo as palavras-chave Algorithms e
Development no artigo do Yuan (2019), e Drones, Blockchain e Industry referenciadas
em Tang e Veelenturf (2019).
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Figura 2 - Nuvem de palavras-chave

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

3.2 Analise qualitativa

Na fase de andlise qualitativa, cada estudo selecionado foi examinado e
investigado com base nas quatro questdes elaboradas. Os critérios de qualidade definidos
fornecem uma medida para avaliar o quanto cada estudo € relevante para esta revisdo. A
Tabela 3 sumariza o resultado da avaliacdo qualitativa. Cada linha representa um estudo
e as colunas de Q1 a Q4 representam as quatro questdes. As questdes elaboradas para
nortear a avaliagdo qualitativa, foram respondidas através de pesos ja pré-definidos no
item “Procedimento e critérios para realizar avaliacdo de qualidade”, sendo que, o

somatorio do peso total igual a 4 equivale aos artigos que responderam todas as perguntas

propostas.
Tabela 3: Resultado da analise qualitativa.
Base de
Autores Titulo Ano QL Q2 Q3 Q4 Total
dados

Timm e Lattner o . . L.
Artificial intelligence in logistics 2010 Scopus 1.0 05 1.0 00 2.5

(2010)
Kowalski etal.  appjication of new techniques of 2012 Scopus 10 05 10 05 30
(2012) artificial intelligence in logistics:
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An ontology-driven case-based

reasoning approach

Govindan et al. Big data analytics and
(2018) application for logistics and 2018 Manual 10 05 10 05 3.0
supply chain management
The construction mechanism and
algorithm of cross border E-
Yuan (2019) commerce export logistics mode 2019 Scopus 1.0 05 1.0 05 3.0
from the perspective of value
chain
Logistics 4.0 maturity levels
Olesskow- assessed based on GDM (grey
Sztapka et al. decision model) and artificial 2019 Scopus 1.0 05 1.0 05 3.0
(2019) intelligence in logistics 4.0 -
trends and future perspective
The application of artificial
10 10 10 1.0 4.0

intelligence in logistics and 2019 Scopus

Zhang (2019)
express delivery

Tange
J The strategic role of logistics in Science@
Veelenturf ) 2019 ) 10 10 10 05 3.5
the industry 4.0 era Direct
(2019)
] Key Figure Systems: Backbone ACM
Wuddi e Fottner ] o o
of Intelligent Solutions in Future 2020 Digital 10 05 10 00 2.5
(2020) o )
Logistics Library
Research on the artificial
Du (2020) intelligence applied in logistics 2020 Scopus 10 10 10 05 35
warehousing
ACM
10 10 10 10 4.0

Application of Big Data in o
2020 Digital

Moldagulova et
Logistics .
Library

al. (2020)
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Analysis of technological
Dubgorn et al. innovations in supply chain
. 2021 Scopus 1.0 10 10 1.0 4.0
(2021) management and their

application in modern companies

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

A analise das informaces apresentadas na Tabela 3 apresentam detalhamento
nas Figuras 3, 4 e 5. A Figura 3 apresenta o resultado dessa qualificagéo, indicando que
3 (27,27%) artigos de Zhang (2019), Dubgorn et al. (2021) e Moldagulova et al. (2020)
tiveram o somatério do peso total 4, ou seja, responderam todas as perguntas propostas.
Logo em seguida, os artigos restantes demonstraram resultados parciais, ou seja, néo
responderam ou responderam parcialmente as questdes, assim, seguem os resultados: 2
(18,18%) artigos de Tang e Veelenturf (2019) e Du (2020) com peso 3.5, 4 (36,36%)
artigos de Kowalski et al. (2012), Govindan et al. (2018), Yuan (2019) e Olesskow-
Sztapka et al. (2019) com peso 3.0 ¢ 2 (18,18%) artigos de Wuddi e Fottner (2020) e
Timm e Lattner (2010) com peso 2.5.

Figura 3 - Avaliacdo de qualidade por peso

2(18,18%) =X
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@35
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Na Figura 4, ao analisar os estudos que respondem aos questionamentos

considerados, foram identificados poucos estudos publicados entre os anos de 2010 e
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2018. Assim, ha anos que ndo tiveram estudos publicados em relacdo ao tema, e pode-se

observar que houve um aumento no numero de publicacdes entre os anos de 2019 e 2020.
Figura 4 - Contagem de Titulo do Artigo e Ano

Status @ Aceito
4

w

Contagem de Titulo do Artigo
~N

1 =
2010 2012 2014 2016
Ano

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Ja a Figura 5 mostra a quantidade de publicacdes por pais. Observa-se que 0
pais com mais publicacdes foi a China, seguido da Alemanha, Estados Unidos,
Cazaquistdo e Russia. Além disso, foi possivel observar que a China teve artigos
publicados nos ultimos 3 anos (2019 - 2021). Outra observacdo é que, apesar da
Alemanha ter um nimero grande de publicaces, elas sdo mais antigas e tiveram poucas
contribuicdes aos questionamentos apresentados no estudo. A Rassia apresentou uma

Unica publicacdo, mas foi a mais recente (2021) e uma das mais contributivas apresentada.
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Figura 5 - Contagem de artigos analisados por paises e ano de publicagédo
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Contagem de Artigos analisados

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

3.3 Resultados encontrados

Esta secdo sumariza os resultados da revisdo sistematica da literatura para as

trés questdes de pesquisa abordadas neste trabalho.

QP 1: Como a Inteligéncia Artificial tem sido utilizada para resolver problemas na
logistica?

Nesta RSL, foi possivel identificar cenarios onde a inteligéncia artificial tem
sido utilizada para resolver problemas logisticos e melhorar a eficacia das operacdes. As

tecnologias identificadas foram:

A. Tecnologia de Reconhecimento de Imagem: realiza o processamento e aplicacéo de
informacBes em documentos e permite simplificar a gestdo de documentos e reduzir
o0 custo de utilizacdo de documentos em papel (Du, 2020);

B. Armazém ndo tripulado: sdo automatizados e dependem da integracdo de um
sistema de logistica inteligente para realizar a substituicdo de méo-de-obra por
maquinas. Os armazéns ndo-tripulados representativos sdo o JD Asia N° 1, o
armazém inteligente Alibaba e o0 armazém néo-tripulado da Amazon (Du, 2020);

C. Vaivém (Shuttle): refere-se ao equipamento automatizado para acionamento em
rack, que € um robd inteligente que pode ser programado para realizar tarefas como
picking up, transporte e colocacdo. Em 2012, o Kiva Robd foi introduzido no
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armazem inteligente da Amazon. Ele avanca escaneando o codigo de barras de itens
de forma trés vezes mais eficiente que o processo anterior (Du, 2020);

D. ERP - Enterprise Resource Planning: é um sistema de planejamento de recursos
empresariais, mais utilizado em empresas para gerenciamento de suprimentos
(Wuddi e Fottner, 2020);

E.  Aselegéo dos sistemas de trens rebocadores (tugger train): coleta dados de sistemas
muito diferentes. Os registros dos sistemas sao produtos de TCS (Transport Control
System - sistema de controle de transporte) similares, ajustes minimos permitem
que elas se encaixem em uma matriz principal com quase 5 milhdes de conjuntos
de pedidos de trens rebocadores para analise (Wuddi e Fottner, 2020);

F. A partir da andlise de big data e machine learning, podemos otimizar e melhorar o
processo de operacdo e o planejamento no armazém. Por outro lado, a tecnologia
de inteligéncia artificial pode trazer a otimizacdo do caminho de transporte e
melhorar a eficiéncia de entrega (Zhang, 2019):

I. Armazém Inteligente: € a melhor personificacdo da inteligéncia artificial
para melhorar a operacéo e eficiéncia da industria logistica. Por exemplo,
Suning Holdings Group® experimentou com um projeto robd de armazém
que, de acordo com o teste real, pode reduzir a mao de obra em 50% a
70% para 1.000 pecas de mercadorias selecionadas;

ii. Entrega inteligente: comparado com o ambiente fechado de armazém, o
ambiente ao ar livre € muito mais complexo, e limitagdes para uso de
tecnologias de inteligéncia artificial sdo maiores. Veiculos aéreos nédo
tripulados e outros equipamentos sdo utilizados para contabilizar a
quilometragem final de distribuicao;

iii. Transporte Inteligente: a Mercedes Benz revelou um conceito de carro
de logistica elétrico chamado Vision Van. O destaque do carro conceito
é que ele é equipado com dois drones para entregar mercadorias. Os
usuarios podem monitorar o status das encomendas em tempo real a

partir de celulares.

8 "Suning Holdings Group." https://www.suningholdings.com/cms/companyProfile/index.htm. Acessado
em 23 maio de 2021.
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G. Internet das coisas: agilizar tarefas por meio da conexdo com a internet. Na
logistica, a 10T pode ajudar a reduzir os custos e melhorar a qualidade e velocidade
de servigo (Dubgorn et al., 2021; Moldagulova et al., 2020);

H.  Dispositivos de realidade aumentada: permitem o registro do estado do ambiente e
fornecer informac®es virtuais em tempo real (Dubgorn et al., 2021);

l. Rob6s: em logistica, sdo utilizados na automacdo, que se relaciona com armazéns
(uso de meios mecanizados para a montagem, transporte e colheita de mercadorias)
(Dubgorn et al., 2021; Tang e Veelenturf, 2019);

J. Tecnologia de sensores: uso generalizado no transporte de contéineres, onde foram
transmitidos niveis de temperatura, umidade e vibracdo nos recipientes em tempo
real (Dubgorn et al., 2021; Tang e Veelenturf , 2019);

K.  Logistica em nuvem: consiste na busca de contrapartes, de comunicacdo entre
fornecedores ou clientes com transportadoras, para monitorar o processo de entrega

e avaliar a eficacia das contrapartes (Dubgorn et al., 2021).

Comparando os artigos mais antigos (2010-2012) com as tecnologias atuais,
héa tecnologias utilizadas até hoje, por exemplo, Business Intelligence e ERP. Porém, tais
tecnologias, com o passar do tempo, foram melhoradas. Ja os artigos mais recentes, dos
ultimos 3 anos (2019-2021), descrevem tecnologias mais avangadas, por exemplo,

logistica em nuvem, internet das coisas e dispositivos de realidade aumentada.

Mesmo atuando em areas de pesquisas diferentes, os artigos relataram
tecnologias similares, utilizadas na resolucdo de problemas logisticos. Por exemplo, 0s
estudos de Dubgorn et al. (2021) e Tang e Veelenturf (2019) apontam duas: rob6 e

sensores inteligentes.

QP 2: Quais as contribuicdes da Inteligéncia Artificial na otimizacdo dos processos de

logistica?

De acordo com Du (2020), por meio da Tecnologia de Reconhecimento de
Imagem, é possivel reduzir a carga de trabalho do pessoal para preencher documentos em
papel e melhorar a precisdo e a eficiéncia. E, ao mesmo tempo, sistemas inteligentes de
reconhecimento em faturas, cartdes de identificagdo, também foram aplicados na gestdo

de armazenagem, cuja precisdo pode chegar a mais de 90%.
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Outro exemplo citado por Du (2020) sobre 0 armazém néo-tripulado JD Asia
N°.1 € o sistema de controle inteligente de todo o processo logistico, desenvolvido pela
empresa Jingdong®. O cérebro inteligente do armazém nao tripulado é 6 vezes mais rapido
que o dos humanos. Em suma, o armazém nao tripulado atende a producéo e operacgéo, 0

que pode reduzir a médo-de-obra e melhorar a eficiéncia do armazenamento.

Para otimizar e melhorar a eficiéncia das operacOes, especialmente, a fase
final da cadeia de abastecimento, que é a mais dispendiosa, Moldagulova et al. (2020)
citam o exemplo da empresa de servicos de entregas DHL, que dividiu a solucdo para este
problema em duas fases. A primeira € a otimizacgéo da rota do trafego em tempo real. O
segundo implica um novo modelo de entrega utilizando a Tecnologia de Big Data, tais
como processamento de eventos complexos e geocorrelacdo através de uma aplicagdo
especial. Essa solucdo é muito mais eficiente do que a mao-de-obra planejada e
distribuida.

Outra otimizacdo apontada por Moldagulova et al. (2020) é que os dados
obtidos e processados com tecnologias de Big Data e Web mining podem auxiliar na
compreensdo da procura dos consumidores. Isso pode contribuir para a melhoria da

qualidade do servico, associada ao controle da procura e satisfacdo do consumidor.

Para melhorar a eficiéncia no Transporte de contéineres habilitado por
blockchain, Tang e Veelenturf (2019) explicam como as operacfes de frete maritimo
envolvem muitas organizacfes e muito trabalho em papel (nota fiscal, certificado de
origem e inspecdo, etc.) e porque muitos processos sao feitos manualmente, atrasos
longos e incertos sdo comumente observados. Além disso, Djankov et al. (2010)
informam que o tempo médio de exportacdo na Asia é de 25 dias com um desvio padrao
de 12 dias. Para melhorar a eficiéncia desse processo arcaico de uma industria de frete
maritimo de US$ 200 bilhdes, a IBM e a Maersk (a maior transportadora de contéineres
do mundo) formaram uma parceria em 2017 para desenvolver uma plataforma blockchain
para automatizar o processo para que documentos para contéineres de transporte possam

ser digitalizados e contéineres possam ser rastreados.

°"JD.com, Inc.." https://corporate.jd.com/. Acessado em 23 maio de 2021.
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Outra otimizagdo comentada por Tang e Veelenturf (2019) para obter menor
custo operacional é o monitor de inventéario e sistemas de reabastecimento utilizando
sensores inteligentes. Nas lojas fisicas, as informacgdes em tempo real sobre o estoque nas
prateleiras sdo muitas vezes imprecisas e caras de obter. A reducdo do custo e a melhoria
da capacidade de diferentes sensores oferecem uma nova oportunidade para as lojas
desenvolverem "prateleiras inteligentes” usando sensores de peso que possam monitorar
a quantidade existente de itens, notificar a equipe da sala de estoque para reabastecer o

inventario.

Nos artigos analisados foram apontados diversos processos que estdo
diretamente ligados a substituicdo da mdo de obra humana, ou seja, que utilizam os
processos manuais diretamente. Através dos exemplos citados nos artigos analisados, é
possivel considerar que com a méo de obra humana manual ndo seria possivel entregar
os pedidos com a mesma velocidade de um robd, assim, impactando em toda a cadeia do

processo logistico.

Também foi observado nos artigos analisados que a maioria menciona
grandes empresas lideres mundiais em sua area de atuacdo. Essas empresas realizaram
grandes investimentos financeiros em avancos tecnoldgicos utilizando a inteligéncia
artificial para estar a frente da concorréncia e para alcancar resultados superiores e

potencializar os pontos fortes, agregando mais valor aos servicos prestados aos clientes.
QP 3: Quais as principais tendéncias da Inteligéncia Artificial na Logistica?

Dentre os onze artigos analisados, somente trés artigos, que sdo, Zhang
(2019), Dubgorn et al. (2021) e Moldagulova et al. (2020), apresentaram tendéncias
significativas sobre a inteligéncia artificial na logistica, na qual apresentaram o resultado
qualitativo com o somatorio total de 4.0. Ademais, quatro artigos, Kowalski et al. (2012),
Olesskow-Sztapka et al. (2019), Timm e Lattner (2010) e Tang ¢ Veelenturf (2019),
responderam parcialmente propondo tendéncias e ndo especificando quais as tendéncias
e quatro artigos, Govindan et al. (2018), Yuan (2019), Du (2020) e Wuddi e Fottner

(2020) ndo responderam.

De acordo com Zhang (2019), equipamentos inteligentes reorganizaram
fatores de producdo logistica que permitirdo que a industria logistica se desenvolva

rapidamente desde a classificacéo artificial até a automacéo e inteligéncia. Em percepcao,
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tecnologia inteligente, tecnologia de transmissdo da informacao, bragco mecéanico, robd,
correia de classificacdo automatica, veiculos aéreos néo tripulados e outros equipamentos
de hardware inteligentes serdo amplamente utilizados em varios links de operacao

logistica.

Outra tendéncia da inteligéncia artificial na logistica relatada por Zhang
(2019) € que a computacao inteligente reconstruira o processo de operacao logistica. 1sso
sera feito por meio da construgdo de uma plataforma de nuvem logistica inteligente que
vai realizar a digitalizacdo, inteligéncia, padronizacdo e gestdo integrada da cadeia de
suprimentos e logistica fisica. Assim, gerar processos otimizados e operacOes
colaborativas, realizar a armazenagem e distribuicdo de mercadorias, e melhorar a

eficiéncia da cadeia industrial.

Uma outra importante exposicdo de Zhang (2019) é que por meio da
inteligéncia artificial, computacdo em nuvem, big data, Internet das coisas e outras
tecnologias, podemos alcangar a "trindade™ do transporte multimodal inteligente que
integra a ferrovia, rodovia e aviacdo. Desde que as entidades ferroviérias, rodoviaria,
aviacdo, transporte aquatico e parque logistico facam uso da computacdo em nuvem, big
data, Internet das coisas, como tecnologia de inteligéncia artificial, para o transporte
logistico, armazenagem, commaodity, servigos financeiros, logistica, negocios de boa-fé,
como um Unico servico completo, cobrindo o ecossistema logistico, que atende ao

desenvolvimento econdmico e social.

A Tabela 4 apresenta inovacgdes tecnoldgicas que, segundo especialistas da
DHL, prevalecerd em breve. Segundo Dubgorn et al. (2021), os dados apresentados
baseiam-se na pesquisa da DHL, empresa que é lider no mercado de servi¢os logisticos

devido a implementacédo de ferramentas de transformacao digital.

Tabela 4 - Inovagdes tecnoldgicas com solugdes de negdcios relacionadas.

Inovacéo tecnoldgica Solucdes de negécios
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e Automacdo da logistica de armazém (contabilidade e planejamento);
e Fornecimento de servi¢cos como "casa inteligente";
Internet das coisas o Coleta de informagdes sobre movimentos e tempo de inatividade do rolamento
Estoque;

e Planejamento automatico de manutencéo.

Tecnologias de e Determinacdo da dimensdo da carga;
sensores de baixo e Uso pelos consumidores (simplificacdo ao tomar pardmetros de carga);

custo e Acompanhamento da salde dos funciondrios através da tecnolo