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Resumo

O projeto da concessdo do Complexo Esportivo Dr. Nicolino de Lucca, em Jundiali,
Séo Paulo, representa um modelo inovador de parceria publico-privada, trazendo
beneficios muito significativos para o bem publico e para a comunidade local. O projeto
envolveu um planejamento detalhado, tendo como acéo inicial o escaneamento do
complexo e a consulta a professores e educadores esportivos da Unidade de Gestao
de Esporte e Lazer (UGEL) do municipio, resultando em um projeto que abrange a
construcéo de novas quadras, uma nova sede administrativa, alojamento para atletas,
reformas e melhorias de acessibilidade e modernizag&o. Este projeto visa ampliar as
atividades esportivas gratuitas, promover a inclusdo social e oferecer eventos de
esporte, lazer, cultura e entretenimento, possibilitando a criacdo de uma equipe de
alto rendimento, que transformard o Complexo do Boldo em um centro de referéncia
nacional no fomento e formagdo esportiva. As melhorias na infraestrutura e a
diversificacdo e aumento das modalidades esportivas ofertadas contribuirdo para a
pratica regular de atividade fisica, fortalecendo os lacos comunitarios, promovendo
assim, um senso de pertencimento a comunidade. Este projeto destaca-se como um
exemplo de como a gestao eficiente de espacgos publicos pode resultar em beneficios
duradouros para a comunidade, servindo de modelo para outras cidades que buscam

inovar na administracéo de suas instalacdes esportivas e de lazer.



1 Introducéo

A cidade de Jundiai, localizada no estado de Séo Paulo, tem se destacado
como um importante polo de desenvolvimento econdmico e social, gragas a sua
localizag&o estratégica entre grandes centros urbanos como Sao Paulo e Campinas
(IBGE, 2022). Com uma populacdo em constante crescimento e um cenario
econdmico dinamico, Jundiai enfrenta desafios crescentes para atender as demandas
por servigos publicos de qualidade, especialmente nas areas de esportes e lazer.
Neste contexto, a concessdo do Complexo Esportivo Dr. Nicolino de Lucca,
popularmente conhecido como Complexo do Boldo, para a iniciativa privada, surge
como uma solucdo inovadora que promete transformar a gestdo e a oferta de
atividades esportivas e recreativas na cidade.

A concesséao de espacos publicos a empresas privadas € uma pratica que vem
ganhando forca em diversas cidades do Brasil e do mundo, devido aos indmeros
beneficios que pode proporcionar (Silva & Rodrigues, 2019). Entre as principais
vantagens desta parceria publico-privada, destacam-se a melhoria na administracéo
e manutencdo das instalagbes, o aumento de investimentos em infraestrutura, a
diversificacdo das atividades oferecidas & comunidade e a elevacao da qualidade dos
servicos prestados. Para Jundiai, a concessdo do Complexo do Bolao representa uma
oportunidade Unica de otimizar o uso desse importante equipamento esportivo,
garantindo que ele possa atender de maneira mais eficiente e abrangente as
necessidades da populacéo local e da regido metropolitana de Jundiai.

A gestdo eficiente de infraestruturas esportivas publicas € um desafio
recorrente para governos em todo o mundo. Com recursos financeiros limitados e a
necessidade crescente de proporcionar espacos adequados para a pratica de
esportes e atividades fisicas, a busca por solu¢cfes inovadoras se torna essencial.
Nesse contexto, as concessdes e parcerias publico-privadas (PPP) emergem como
estratégias promissoras para garantir a manutencdo, modernizacdo e ampliacado
dessas infraestruturas sem onerar excessivamente os cofres publicos.

Jundiai possui uma geografia privilegiada, com um ambiente natural rico em
areas verdes e parques que favorecem a pratica de atividades ao ar livre (Ferreira,
2021). Esta caracteristica, aliada a sua localizacdo estratégica, facilita 0 acesso e a
integracdo com outras regides, potencializando o turismo e a mobilidade urbana. Além

disso, a cidade conta com uma infraestrutura de transporte bem desenvolvida, que



conecta Jundiai de maneira eficiente a outras importantes localidades do estado,
ampliando as possibilidades de acesso ao Complexo do Boléao (Prefeitura de Jundiai,
2022).

Do ponto de vista geopolitico, Jundiai tem se destacado por suas politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social (Santos &
Almeida, 2020). A administracdo municipal tem investido em programas que visam
melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, com foco em areas como educacéo,
saude, seguranca e, especialmente, esportes e lazer. A concessao do Complexo do
Boldo esta alinhada com esses objetivos, ao promover uma gestdo mais eficiente e a
oferta de servicos de alta qualidade para a comunidade.

A implantacdo da concesséao, representa uma oportunidade estratégica para
aprimorar as instalacdes esportivas da cidade e promover a préatica esportiva de alto
rendimento. Jundiai, reconhecida por seu elevado indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e sua localizacao privilegiada no estado, tem se destacado como um
polo de desenvolvimento econdmico e social.

A crescente demanda por espacos adequados para a pratica de atividades
fisicas e de lazer evidencia a necessidade de ampliar e melhorar a oferta desses
servicos em Jundiai (Oliveira, 2021). O Complexo do Boldo, com as melhorias
propostas no projeto, pode se tornar um centro de exceléncia em esportes e lazer,
oferecendo uma infraestrutura moderna e diversificada. Essa transformacdo nao
apenas incentivara a pratica regular de atividades fisicas, mas também contribuira
para a promoc¢do da saude e do bem-estar da populagdo, reduzindo indices de
sedentarismo e integrando a comunidade com qualidade e exceléncia.

O presente trabalho tem como foco o desenvolvimento e implementacéo de um
projeto de concessao para infraestruturas esportivas, com o objetivo de explorar os
desafios e perspectivas dessa abordagem. A experiéncia pratica adquirida nesse
periodo oferece uma oportunidade Unica de avaliar, em profundidade, os diferentes
aspectos que compdem um projeto de concessdo, desde sua concepcdo até a

preparacao para a implementacéao.

2 Historia do Bolao e Sua Importancia para Jundiai e o Estado de S&o Paulo

O Ginéasio de Esportes Doutor Nicolino de Lucca, popularmente conhecido

como "Bolao", € um dos mais importantes centros esportivos e culturais de Jundiai,



cidade localizada no interior do estado de Sao Paulo. Inaugurado em 1953, o Bolao
foi concebido como parte de um projeto ambicioso para promover o esporte e a cultura
na regiao.

O nome "Boldo" € uma homenagem ao apelido de Nicolino de Lucca, um dos
grandes incentivadores do esporte na cidade. Desde sua inauguragao, o0 ginasio tem
sido palco de inUmeros eventos esportivos, culturais e sociais. A estrutura do Boléo,
gue inclui quadras poliesportivas, piscinas e areas para a pratica de diversas
modalidades, tornou-se um ponto de referéncia para atletas e entusiastas do esporte.

Ao longo das décadas, o Boldo sediou campeonatos estaduais, nacionais e até
internacionais em diversas modalidades, como atletismo, handebol, ténis, basquete,
volei e natacdo. Além disso, o0 espaco € frequentemente utilizado para eventos
esportivos e culturais, consolidando-se como um verdadeiro centro de convivéncia

para os moradores de Jundiai.

2.1 Importancia para Jundiai

Para a cidade de Jundiai, o Bol&o representa muito mais do que um simples
complexo esportivo. Ele € um simbolo de identidade e orgulho local. Desde sua
construcéo, o ginasio tem desempenhado um papel crucial na promocao do esporte e
na formacdo de jovens atletas. Diversos programas esportivos, equipes de
competicbes e escolinhas de esportes funcionam no Boldo, proporcionando a
populacdo da regido metropolitana de Jundiai acesso a atividades fisicas e
contribuindo para a saude e bem-estar da comunidade.

O Bolao também é um importante espaco de integracao social. Seus eventos
atraem ndo sO os moradores de Jundiai, mas também visitantes de outras cidades,
fomentando o turismo e a economia local. A presenca do ginasio ajudou a desenvolver
a infraestrutura urbana ao seu redor, com melhorias em transporte, comércio e

Servigos.

2.2 Importancia para o Estado de Sao Paulo

Em ambito estadual, o Boléo destaca-se como um modelo de centro esportivo
multifuncional. Sua estrutura e a qualidade dos eventos realizados ali servem de
referéncia para outros municipios. O ginasio é frequentemente escolhido para sediar
competicdes importantes, gracas a sua capacidade de receber grandes publicos e a

gualidade de suas instalacgoes.



Além disso, o Bolao contribui para o desenvolvimento do esporte no estado de
Sao Paulo. Atletas que iniciaram suas carreiras em Jundiai, utilizando as instalacfes
do Boldo, conseguiram destaque em competicOes estaduais, nacionais e
internacionais, levando o nome de Jundiai e do estado de S&o Paulo a outros
patamares.

O apoio governamental e a parceria com instituicbes privadas tém sido
fundamentais para manter o Boldo em funcionamento e atualizado. Esses
investimentos refletem a importancia do ginasio ndo apenas para Jundiai, mas para

toda a regiao.

3 Desenvolvimento do Projeto de Concessédo do Complexo do Boldo em Jundiai

A concessdo do Complexo do Boldo, em Jundiai, inicia-se com um
planejamento meticuloso e colaborativo, visando maximizar os beneficios para a
comunidade. O primeiro passo foi a contratacdo de uma empresa de arquitetura e
engenharia especializada (3Phase) para realizar um escaneamento detalhado de todo
o complexo. Este levantamento técnico permitiu identificar as necessidades

estruturais e de modernizacgéo do local (Silva & Rodrigues, 2019).

Imagem 1: Projecao da arquibancada nas quadras de ténis do complexo

. ‘Emﬁlt;

. ‘ all
: »
l-_‘--‘-‘---l-l'

>
=

Fonte: 3Phase - Projeto de concessao do Complexo do boldo



O projeto de concessao visa nao apenas a reforma e modernizacdo das
estruturas existentes, mas também a construcdo de novas edificacdes que atendam
as demandas contemporaneas de atividades esportivas e recreativas. A empresa
concessiondria sera responsavel pela execugcdo dessas melhorias e pela promocao
de eventos esportivos, de lazer e culturais, o que contribuira para o incremento do
turismo local e a valorizacdo da marca da cidade.

Os educadores esportivos da UGEL e profissionais de esportes que atuam no
Complexo do Boldo foram ouvidos em um processo consultivo, cujas opinides e
sugestdes foram fundamentais para a elaboracdo do projeto. Este didlogo assegurou
gue as reformas e melhorias atendessem de forma precisa as demandas e
expectativas dos usuarios, reforcando o compromisso com uma gestao participativa
(Oliveira, 2021).

4 Contexto e Problema a Ser Resolvido

O Complexo do Boldo, € um importante centro de atividades esportivas e
recreativas em Jundiai, Sdo Paulo. No entanto, as atuais instalacdes do complexo
apresentam uma série de deficiéncias estruturais e operacionais que comprometem
sua funcionalidade e capacidade de atender adequadamente a populacdo. As
principais questdes identificadas incluem a deterioracdo das estruturas fisicas, a
obsolescéncia dos equipamentos e a falta de manutencdo adequada, o que reduz a

gualidade dos servicos oferecidos.

4.1 Prerrogativa para a concessao
A contratacdo por meio de concessao é necessaria para enfrentar e resolver
esses problemas, garantindo a revitalizagdo e modernizagdo do complexo esportivo.

A perspectiva do interesse publico esta centralizada em diversos aspectos:

4.1.1 Melhoria da Infraestrutura Esportiva:

. A reforma das instalagfes existentes e a construcao de novas edificacdes séo
essenciais para oferecer espacos modernos e seguros para a pratica esportiva. 1sso
inclui a renovacdo e construgdo de quadras, piscinas, areas de ginastica, areas de

lazer e outras facilidades.



4.1.2 Promocdao da Atividade Fisica e Saude:
. Com instalacbes de alta qualidade, a populacdo tera acesso a melhores
oportunidades para a pratica de esportes e atividades fisicas, promovendo um estilo

de vida saudéavel e contribuindo para a melhoria da saude publica.

4.1.3 Fomento ao Esporte de Alto Rendimento:
. A possibilidade de montagem de uma equipe de alto rendimento dentro do
complexo incentivard o desenvolvimento de atletas locais, criando um ambiente

propicio para o treinamento e competi¢ces de nivel profissional.

4.1.4 Incentivo ao Turismo e Economia local:

. A promocdo de eventos esportivos no complexo atraira visitantes e
participantes de outras regifes, impulsionando o turismo e gerando receita para a
economia local. Isso inclui a realizagcdo de competicdes, torneios e outras atividades

gue coloquem Jundiai no mapa do esporte nacional.

4.1.5 Eficiéncia na Gestao e Sustentabilidade Financeira:
. A parceria com uma empresa concessionaria especializada permitira uma
gestao eficiente e profissional do complexo, garantindo a manutencdo continua e a

sustentabilidade financeira do empreendimento.

5 Infraestrutura e Modernizacgao

Um dos principais beneficios da concesséo é a modernizacéo das instalacdes
Complexo do Bol&do. A parceria prevé investimentos em infraestrutura, tecnologia e
servicos, tornando o complexo mais eficiente e capaz de atender as demandas atuais
e futuras da comunidade. Melhorias na acessibilidade, na seguranca e na qualidade
das instalacdes esportivas estdo planejadas, tornando o Complexo do Boldao um

centro de exceléncia.



Imagem 2 — projecao do ginasio do bolao

Fonte: 3Phase - Projeto de concessao do Complexo do boldo

A concessdo do Complexo a iniciativa privada representa uma inovagao
significativa na gestdo de equipamentos publicos. Esse modelo de parceria busca
combinar a expertise e eficiéncia do setor privado com o interesse publico, visando
ndo apenas a manutencdo, mas a revitalizagdo e modernizacado do complexo. Através
da concessao, espera-se que o Complexo do Bolédo possa receber investimentos que
o tornem ainda mais atrativo e funcional, sem onerar diretamente os cofres publicos.

Entre as principais intervencfes planejadas estdo a construcdo de novas
guadras poliesportivas, que permitirdo a pratica de uma maior variedade de
modalidades esportivas. Além disso, esta prevista a construcdo de uma nova sede
administrativa para a UGEL, o que facilitard a gestédo e a coordenacéo das atividades
no complexo (Ferreira, 2021).

O grande objetivo da construgdo do Ginasio Multi Esportes, serd a de
descentralizar as atividades esportivas da UGEL do Ginasio do Bol&o, proporcionando
uma melhor qualidade e variedade de atividades, com a insercdo de novas
modalidades esportivas, como Vélei de praia, beach tennis, ténis de mesa, badminton,
squash, academias, espaco pilates, danca, jogos de tabuleiro, e muito mais, deixando
o Ginésio do Bolao para jogos e equipe de alto rendimento.



Imagem 3: Ginasio Multi Esportes — quadras esportivas, area de lutas e academias

Fonte: 3Phase - Projeto de Concesséo do complexo do Bolédo

A manutencdo e modernizacdo dessas infraestruturas representam um desafio
significativo para os gestores publicos, devido as restricbes orcamentarias e a
necessidade de garantir a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados. Nesse
cenario, as concessfes e parcerias publico-privadas (PPP) emergem como
alternativas viaveis para a gestdo dessas infraestruturas. As concessfes permitem
gue o setor privado assuma a responsabilidade pela operacdo, manutencdo e
investimentos necessarios, enquanto o setor publico mantém a propriedade e pode
focar em atividades regulatérias e de fiscalizacao.

Ao explorar as etapas de preparacao e os desafios associados a concesséao de
infraestruturas esportivas, este trabalho pretende oferecer insights valiosos para
gestores publicos, pesquisadores e profissionais envolvidos na gestéo de projetos de
concessao. Além disso, espera-se que as recomendacdes aqui apresentadas possam
contribuir para o sucesso de futuros projetos, promovendo a melhoria continua da

gestao publica no setor esportivo.
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Imagem 4: Nova Piscina no Ginasio Multi Esportes

MY Y YT e

Y PR ——
P00 2805

Fonte: 3Phase - Projeto de Concesséo o complexo do Boldo

As vantagens desta concessao sdo multiplas, abrangendo desde a melhoria
das infraestruturas esportivas até o estimulo a economia local, por meio da geracao
de empregos diretos e indiretos e do aumento da atividade turistica. Assim, a
concesséo do CECE Dr. Nicolino de Lucca é um passo significativo para consolidar
Jundiai como uma referéncia em gestédo esportiva e qualidade de vida.

Nos ultimos anos, diversos exemplos de concessdes bem-sucedidas tém sido
observados no Brasil e no exterior, demonstrando que essa abordagem pode resultar
em melhorias significativas na qualidade das infraestruturas e nos servigos oferecidos
a populagdo. No entanto, a implementacdo de concessfes também envolve desafios
substanciais, incluindo a necessidade de um planejamento cuidadoso, defini¢édo clara

dos termos contratuais e mecanismos eficazes de monitoramento e avaliacao.
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As reformas dos espagos existentes incluem a melhoria da acessibilidade,
garantindo que pessoas com deficiéncia possam usufruir plenamente das instalacées.
A modernizacao das estruturas também contempla a instalacdo de equipamentos de
ultima geracdo, visando oferecer um ambiente seguro e eficiente para a pratica
esportiva (Santos & Almeida, 2020).

(%

Imggem 5: Projecao do Ginasio Multi Esportes integrado ao complexo
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Fonte: 3Phase - Projet6
6 Fomento a Economia Local

A revitalizacdo do Complexo do Boldo tem o potencial de impulsionar a
economia local. Atraindo mais visitantes, eventos e atividades, consecutivamente, ir4
gerar mais negoécios para 0 comércio e 0s servi¢os ao redor. Além disso, a concessao
pode criar empregos diretos e indiretos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecon6mico de Jundiai.

A concessdo do Complexo do Boldo em Jundiai através de uma parceria
publico-privada representa uma abordagem inovadora e promissora para a gestao de
equipamentos publicos. Com o potencial de modernizar as instalagbes, ampliar a
oferta de atividades e fomentar a economia local, essa iniciativa pode estabelecer um
novo padrdo de integracdo comunitaria. No entanto, é crucial que a administracéo

municipal mantenha um papel ativo na supervisdo da concessao para garantir que 0s
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interesses da comunidade sejam priorizados e que o Boldo continue a ser um

patrimoénio acessivel e valioso para todos.

7 Ampliag&o das Atividades e Inclusdo Social

A revitalizacdo do complexo através de uma concessdo atende o interesse da
comunidade por vérias razdes:
7.1  Acessibilidade e Inclusdo: A moderniza¢do do complexo garantira que todos os
cidaddos, independentemente de idade ou condicdo fisica, tenham acesso a
instalacGes de qualidade.
7.2 Qualidade de Vida: Melhores instalacbes esportivas promovem a pratica
regular de exercicios fisicos, contribuindo para a qualidade de vida da populagéo.
7.3  Desenvolvimento Social: Projetos esportivos e recreativos tém um impacto
positivo no desenvolvimento social, oferecendo alternativas saudaveis e educativas
para jovens e criancas.
7.4  Valorizagcdo do Patriménio Publico: A requalificacdo do complexo esportivo
assegura a preservacao e valorizacdo de um importante patrimdnio publico, tornando-

0 um ativo valioso para a comunidade.

Imagem 6: Projecao Ginasio Multi Esportes — Volei de

Fonte: 3Phase - Projeto de Concessao do complexo do Bolédo
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7

Um dos grandes objetivos da concessdo é a ampliacdo das atividades
esportivas oferecidas a populacédo de forma gratuita. Novas modalidades esportivas
serdo introduzidas, proporcionando mais op¢des para a pratica de esportes e lazer.
Esta diversificacdo € crucial para engajar diferentes publicos, desde criancas até
idosos, promovendo a inclusdo social através do esporte.

No Brasil, como em muitos outros paises, a demanda por espacos adequados
para a pratica de esportes e atividades fisicas tem aumentado significativamente,
impulsionada por politicas publicas de incentivo ao esporte, grandes eventos
esportivos e a conscientizagao sobre os beneficios da atividade fisica regular.

Com a gestao privada, a diversidade e a quantidade de atividades oferecidas
tendem a aumentar. A criagcdo de novos programas esportivos e culturais, além da
organizacdo de eventos de grande porte, pode atrair mais pessoas e aumentar a
participacdo comunitéria. A gestédo profissional pode também potencializar o uso do

espacgo, otimizando horérios e recursos.

Imaem 7 Proje ao do espaco do badmlnton no GlnaS|o Mult| Esportes

Fonte: 3Phase Projeto de Concessao do complexo do Boléao

A concessionaria também se comprometera a organizar eventos de lazer e
shows, aproveitando a infraestrutura do complexo para oferecer entretenimento a
comunidade. Estas atividades ndo apenas proporcionam momentos de lazer, mas
também contribuem para a dinamizacdo econdmica local, atraindo visitantes e

fomentando o turismo em Jundiai (Sousa, 2020).
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Apesar dos muitos beneficios potenciais, a concessdao do Boldo também
apresenta desafios. A principal preocupacdo é garantir que a gestdo privada
mantenha o foco no interesse publico, assegurando que o0 acesso ao complexo
permanega inclusivo e democratico. A administragdo municipal deve estabelecer
mecanismos de fiscalizacdo e controle para garantir que os objetivos da concesséo

sejam cumpridos e que a comunidade local continue a se beneficiar do espaco.

8 Formacéo de Atletas e Referéncia Nacional

Um dos aspectos proporcionados pelo projeto € a possibilidade de montagem
de uma equipe de alto rendimento pela concessionaria. Com o apoio de novos
patrocinadores, sera possivel investir no treinamento de atletas de elite,
transformando o Complexo do Boldo em um centro de referéncia nacional no fomento
e formacdo esportiva. Este desenvolvimento visa ndo apenas 0 sucesso esportivo,
mas também a criacdo de oportunidades para jovens talentos, contribuindo para o

desenvolvimento social e profissional dos atletas (Ferreira, 2021).

Imagem 8: Alojamento

para atletas na Nova Sede administrativa da UGEL

Fonte: 3Phase - Projeto de Concessao do complexo do Boldo
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Além disso, a formacao de uma equipe de alto rendimento dentro do complexo
proporcionard aos atletas locais um ambiente adequado para treinamento e
competicdo, fomentando o desenvolvimento do esporte de alto nivel em Jundiai. Esta
iniciativa esta alinhada com a estratégia da cidade de promover a qualidade de vida
de seus habitantes através do incentivo a prética esportiva, o lazer e ao bem-estar.

9 Receitas Acessorias ou de Projetos Associados

Para os projetos de Concessdo Comum, como €& 0 presente caso, a
remuneracdo do parceiro privado sera auferida mediante formas decorrentes da
exploracdo de eventos, jogos, atividades culturais e recreativas, e exposicao de
marcas - tais quais receitas alternativas, complementares, acessorias ou projetos
associados.

Além das receitas acima indicadas, o Concessionario podera fazer jus a
receitas relacionadas a exploracdo dos servigos, o que dependera da existéncia
superveniente de possibilidades de negdcios periféricos para a prestacéo de atividade
econOmica associada ao servigo.

Admite-se, igualmente, a prestacao de servi¢cos acessorios que tenham vinculo
material com a execucao da concessao, sobre os quais incidira regime juridico distinto
do regime da concessao por se tratarem de exploracdo de atividade econémica em
sentido estrito.

Ademais, a partir de uma interpretacdo ampliativa do art. 11 da Lei Federal n°
8.987/95, é possivel, também, que haja receitas derivadas da execucao de atividades
sem vinculacao direta com a concessao.

Em qualquer das hipoteses, é dever do parceiro privado resguardar a prestacao
dos servigos objeto do contrato de concesséo, a fim de que néo sejam prejudicados
pela execucdo dessas atividades acessorias. Também é necessaria autorizagédo
expressa do Poder Concedente para que o parceiro privado passe a executar tais
atividades.

De outro lado, é interessante para o Poder Concedente que o Concessionario
execute tais atividades, pois os ganhos auferidos com essas atividades acessorias
poderdo ser compartilhados entre as partes.

Deve-se ressaltar, ainda, que as receitas acessorias integram a remuneracao

do Concessionario para fins de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do
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contrato. Dessa forma, destaca-se o impacto positivo das receitas acessoérias em
relacdo ao contrato de concessao.

Importa esclarecer, enfim, que a execucdo desses servicos devera ser
precedida de autorizacdo do Poder Concedente, bem como da apresentacdo de um

plano de negocios especifico para a atividade.

10 Conclusao

A concessao do Complexo Esportivo Dr. Nicolino de Lucca em Jundiai destaca-
se como um exemplo de inovacéo e eficiéncia na gestdo de espacos publicos através
de parcerias publico-privadas. Esta iniciativa trardA uma série de vantagens
significativas para a comunidade local, incluindo a modernizagdo da infraestrutura
esportiva, a diversificacao das atividades oferecidas, e a promoc¢ao da inclusao social.

Uma das principais vantagens da concessdo é a melhoria substancial da
infraestrutura do Complexo do Bolédo. A construcédo de novas quadras, a reforma dos
espacos existentes, e a instalacdo de equipamentos modernos elevardo a qualidade
das instalacBes, tornando-as mais seguras e acessiveis. Estas melhorias sao
fundamentais para atrair mais usuarios e incentivar a pratica regular de atividades
fisicas, promovendo a saude e o bem-estar da populacéo.

Além disso, a inclusdo de novas modalidades esportivas e a oferta de
atividades gratuitas ird democratizar 0 acesso ao esporte, garantindo que pessoas de
todas as idades e condigbes socioecondmicas possam usufruir dos beneficios da
pratica esportiva. Este aspecto inclusivo é essencial para fomentar a coesao social e
reduzir as desigualdades na comunidade (Santos & Almeida, 2020).

O pioneirismo da agéo fica ainda mais evidenciado pela possibilidade de
criacdo de equipes de alto rendimento, que transformara o Complexo do Boldo em um
centro de referéncia nacional no fomento e formacéo esportiva. Este avango ndo so
colocara Jundiai no mapa do esporte de alto desempenho, mas também oferecera
oportunidades valiosas para jovens atletas, contribuindo para o desenvolvimento
social e profissional destes individuos (Ferreira, 2021).

Os desafios enfrentados em todo o processo incluem a necessidade de
equilibrar os interesses publicos e privados, assegurar a participacdo comunitaria no
processo de tomada de decisdo, e garantir que as melhorias sejam realizadas de

acordo com o0s prazos e orcamentos estabelecidos. No entanto, sendo a gestédo
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colaborativa e tendo uma comunicacao transparente com a comunidade, permitira
superar esses obstaculos, resultando em um projeto bem-sucedido e amplamente
aceito pela comunidade esportiva e pela populacéo (Oliveira, 2021).

A inclusdo e a melhoria da integracdo comunitaria sdo resultados tangiveis
deste projeto. A renovacao e modernizacao do Complexo do Bolédo criardao um espaco
publico vibrante e acolhedor, onde a comunidade podera se reunir para praticar
esportes, participar de eventos culturais, e desfrutar de momentos de lazer. Este
ambiente revitalizado fortalecera os lagos comunitarios e promovera um senso de
pertencimento entre os moradores de Jundiai (Sousa, 2020).

Em suma, a concessdao do Complexo Esportivo Dr. Nicolino de Lucca
exemplifica como uma parceria publico-privada bem estruturada pode transformar um
espaco publico, proporcionando beneficios duradouros para a comunidade. Este
projeto ndo apenas melhora a qualidade das instalagbes esportivas e de lazer, mas
também promove a inclusédo social, fomenta o desenvolvimento esportivo, e reforca a
integracdo comunitaria. As licdes aprendidas durante o processo e a perspectiva de
sucesso, servirdo como um modelo inspirador para outras cidades que buscam
inovacdes na gestao de seus espacos publicos (Silva & Rodrigues, 2019).

A fase atual do projeto envolve a finalizacdo do termo de referéncia para a
licitacdo, um documento crucial que define as regras, requisitos e critérios para a
selecdo da empresa concessionaria.

A elaboracédo do termo de referéncia é um processo complexo e estratégico,
gue requer a consideracdo de diversos fatores, incluindo as especificidades das
infraestruturas, as expectativas dos stakeholders, as melhores préaticas de mercado e
as diretrizes legais e regulamentares. Este documento servira como base para todo o
processo de concessdo, orientando tanto 0s potenciais concessionarios quanto a
administracdo publica.

Ao longo do estudo, foram discutidos os beneficios de uma parceria publico-
privada (PPP), destacando-se a modernizacdo das instalacdes, a profissionalizacéao
da gestéo e a possibilidade de oferecer uma programacao esportiva mais diversificada
e inclusiva. A pesquisa evidenciou que uma PPP bem estruturada pode trazer
melhorias significativas, ndo apenas na qualidade dos servicos, mas também na
acessibilidade e na promocéo de atividades esportivas para todas as faixas etarias e

grupos sociais.
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A concessédo do Complexo do Bolao, conforme apresentado, tem o potencial
de promover uma maior integracdo comunitaria, oferecendo um espaco revitalizado e
adequado as necessidades da populacdo. Este trabalho também reconhece as
limitagdes enfrentadas, como a necessidade de dados mais detalhados e a
importancia de uma avaliagdo continua do impacto das mudancgas propostas.

A inovacao e a parceria publico-privada, como modelo de gestdo, podem ser
um paradigma eficaz para a melhoria dos espacos publicos, servindo de exemplo para
outras localidades que buscam otimizar seus recursos e oferecer melhores servigos a
comunidade.

Assim, conclui-se que a concessédo do Complexo do Bolédo representa uma
oportunidade valiosa para Jundiai, promovendo ndo apenas o desenvolvimento

esportivo, mas também a coesdao social e o bem-estar da comunidade.
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