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RESUMO

O artigo explora a inter-relacdo entre governanca, inovagdo e intersetorialidade nas politicas
publicas, com foco em psicologia, assisténcia social e esporte. A autora, com experiéncia no
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), destaca os desafios enfrentados por essas
politicas e a importancia da abordagem integrativa e intersetorial para melhorar sua eficiéncia,
eficacia e efetividade. A pesquisa foi realizada com base em revisdes de artigos e referéncias
bibliograficas nas bases de dados Scielo e Google Académico. A metodologia enfatizou a
aplicagdo dos conceitos aprendidos durante um curso de MBA em Governanga e Inovacdo do
Servigo Publico entre os anos de 2023 e 2024. O artigo propde uma reflex@o sobre como a
governanga, a inovagdo e a intersetorialidade podem colaborar para o desenvolvimento de
politicas publicas mais eficazes e inclusivas, utilizando a psicologia, assisténcia social e
esporte como areas-chave. Constata-se que essas diferentes areas compartilham de objetivos
similares, mas com agdes sobrepostas que carecem de acgdes intersetoriais. Destaca a
estratégica integragdo da psicologia, como ciéncia e profissdo, em compor equipes de
governanga e nas politicas publicas de esporte e lazer.

Palavras-chave: Governanca. Inovag¢do. Politicas Publicas. Intersetorialidade. Psicologia.
ABSTRACT

The article explores the interrelationship between governance, innovation and intersectorality
in public policies, focusing on psychology, social assistance and sport. The author, with
experience in the Unified Social Assistance System (SUAS), highlights the challenges faced
by these policies and the importance of an integrative and intersectoral approach to improve
their efficiency, efficacy and effectiveness. The research was carried out based on article
reviews and bibliographic references in the Scielo and Google Scholar databases. The
methodology emphasized the application of concepts learned during an MBA course in Public
Service Governance and Innovation between the years 2023 and 2024. The article proposes a
reflection on how governance, innovation and intersectorality can collaborate for the
development of policies more effective and inclusive public policies, using psychology, social
assistance and sport as key areas. It appears that these different areas share similar objectives,
but with overlapping actions that lack intersectoral actions. It highlights the strategic
integration of psychology, as a science and profession, in composing governance teams and in
public sports and leisure policies.
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1 INTRODUCAO

Como psicologa, com um trajetoria de atuacdo em diferentes politicas publicas,
especialmente no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), tenho
testemunhado os enormes desafios que essas politicas enfrentam para se manterem eficientes,

eficazes e efetivas (BRASIL, 2020; BRASIL, 2021; SCHWELLA, 2005).

Ao longo dos tultimos 11 anos, minha dedicacdo exclusiva ao SUAS, franqueou a
importancia critica desta politica publica, reiteradamente subvalorizada e desprovida dos

recursos necessarios para a sua efetiva execugao.

Ainda na graduagdo, tive a oportunidade de trabalhar com um livro chamado “Satde e
Educacdo: Muito Prazer” (MORAIS & SOUZA, 2001). Este livro aborda a interse¢do entre
saude e educacdo, explorando como esses dois campos podem se complementar para
promover o bem-estar integral dos individuos. Ele foi escrito por autores especializados nas
areas de saude publica e educagdo, e examina teorias, praticas e estudos de caso que
demonstram a importancia de abordagens integradas para melhorar tanto a saude fisica quanto

mental dos estudantes.

Desde entdo, me deparo reiteradamente, nos diversos contextos de trabalho, com a

importancia de abordagens integrativas e intersetoriais.

A intersetorialidade, com a sua proposta integrativa e de complementaridade, que
busca superar as barreiras tradicionais entre os diversos campos de atua¢do, pode promover
encontros, sinergias e potencializar a eficiéncia, eficacia e efetividade das diferentes Politicas
Publicas:

A intersetorialidade como estratégia de gestdo publica democratica, para responder &
setorizacdo e & fragmentac@o, pressupde decisdo politica, articulagdo entre os setores e
complementaridade das ag¢des, buscando um olhar para a totalidade das manifestacdes

da questdio social e dos cidaddos que demandam atendimento publico.
(WANDERLEY, MARTINELLI e PAZ, 2020, p. 8).

Neste contexto, a governanga desempenha um papel estratégico na coordenagio e
articulagdo de esforgos entre os diversos e diferentes stakeholders, desde servidores,
dirigentes, secretarios, gestores das diferentes pastas das Politicas Publicas, organizacdes da
sociedade civil e o setor privado. A implementagdo de politicas publicas bem-sucedidas
requer uma governanga que seja transparente, responsavel e capaz de adaptar-se as

necessidades em constante evolucdo da populagdo (BRASIL, 2021).



Ainda, a inovagdo vem complementar todo este processo a fim de aprimorar a
eficiéncia e a eficacia das politicas publicas, através da introdugdo do seu componente
essencial, multifacetado e de natureza multiplas que envolve diferentes propositos, diferentes

processos, diferentes habilidades e diferentes mentalidades (OECD, 2018; SANTOS, 2022).

A psicologia, ciéncia humana que estuda o comportamento humano e seus processos
mentais, pode trazer mais um componente de inovagdo, tanto na formulagdo como na
execucdo de politicas publicas ao oferecer insights sobre o comportamento humano, sobre os
mecanismos motivacionais e sobre os aspectos psicossociais das relagdes, tanto entre quem
formula as politicas publicas, como quem as executa e como quem se utiliza das politicas

publicas.

Este artigo propde explorar a inter-relagdo entre governanga, inovacao,
intersetorialidade entre as politicas publicas fazendo uma interface da Psicologia, Assisténcia
Social e Esporte, destacando como esses campos podem colaborar para o desenvolvimento de
estratégias integradas que promovam o bem-estar e a inclusdo social, através de abordagens

inovadoras e colaborativas.
2 OBJETIVO

O presente artigo constitui o trabalho final da MBA em Governanga e Inovagdo do
Servigo Publico, tendo como objetivo principal a aplicagdo dos conceitos desenvolvidos e
aprendidos ao longo das diferentes disciplinas do curso. E, também, visa demonstrar o
aprendizado tedrico pratico adquirido no processo de elaboragcdo de um artigo cientifico.
Nio se trata de uma pesquisa ampla e meticulosa, mas um exercicio pratico da importancia do
rigor cientifico, do uso das regras de formatacdo e citagdes, assim como das etapas da

pesquisa, da metodologia e da escrita.
3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a pesquisa de artigos e referéncias bibliograficas nas bases
de dados scielo e google académico, com os temas: psicologia and assisténcia social and
esporte, psicologia and intersetorialidade, assisténcia social and intersetorialidade, esporte

and intersetorialidade.



4 ESPORTE, PSICOLOGIA E ASSISTENCIA SOCIAL

Antes de explorar a inter-relagdo entre governanga, inovacgdo e intersetorialidade ¢
importante contextualizar brevemente as areas da psicologia, assisténcia social e esporte, as

quais fardo parte do presente estudo.

4.1 Surgimento do Esporte do mundo e no Brasil

Segundo as Referéncias Técnicas para atuagdo de Psicdlogas(os) em Politicas Publicas
de Esporte, do Conselho Federal de Psicologia - CFP (2019), o Esporte, como pratica
organizada, comegou a se desenvolver na Grécia antiga, onde as competi¢des atléticas eram
parte fundamental dos Jogos Olimpicos. Essas competicdes promoviam n3o apenas a
habilidade fisica, mas também valores como disciplina, competi¢do e honra. Com o tempo,
diversas formas de esportes foram surgindo em diferentes culturas, mas foi na Inglaterra, entre
os séculos XVIII e XIX, que o esporte moderno comegou a se consolidar, impulsionado pela

Revolugdo Industrial e pelo surgimento das "public schools".

Neste contexto especifico, o esporte surgiu refletindo valores de determinadas classes
sociais. Nesta época o esporte se tornou uma tradi¢do inventada, essencial para a constru¢io
de identidades e controle social nas classes dominantes. As “public schools” desempenharam
um papel crucial, reformulando suas abordagens educativas para incluir o esporte e

promovendo valores como lideranga e disciplina.

Os estudantes dessas institui¢des, chamados de cristandade muscular, difundiram a
cultura esportiva pelo império britanico. Enquanto isso, as classes trabalhadoras tinham
acesso a um tipo de educagdo fisica diferente, focada na gindstica ¢ na obediéncia, em

contraste com os esportes que formavam lideres na elite.

Além disso, igrejas e fabricas tornaram-se centros de atividade esportiva, contribuindo
para a organizacdo do esporte na sociedade. O surgimento do Movimento Olimpico representa
um desdobramento significativo desse fendomeno, transformando os Jogos Olimpicos em um

evento global de grande impacto social e econdmico.

No Brasil, o esporte chegou no século XIX, principalmente através de influéncias
europeias. A pratica esportiva foi inicialmente introduzida por colonizadores e imigrantes,
especialmente ingleses. O primeiro registro de um esporte organizado no Brasil foi o cricket,

que comegou a ser jogado por imigrantes britanicos na década de 1800.



Com o tempo, diversos esportes comegaram a se popularizar. O futebol, introduzido
no final do século XIX, rapidamente se tornou a paixao nacional, com a fundacéo do primeiro
clube em 1894 e a realizagdo da primeira partida em 1895. O crescimento do futebol foi

acompanhado pelo desenvolvimento de outras modalidades, como vdlei, basquete e natacao.

Durante o século XX, o Brasil se destacou em competicdes internacionais,
especialmente em futebol, com conquistas como as Copas do Mundo de 1958, 1962 ¢ 1970. O
esporte também se tornou um importante meio de inclusdo social, com programas e politicas

publicas promovendo a pratica esportiva em diversas comunidades (CFP, 2019).

4.1.1 Marcos Legais da Politica de Esporte e Lazer no Brasil

Desde o inicio do século XX, o Brasil apresentou uma evolugo significativa nas
politicas publicas relacionadas ao esporte e ao lazer. Este percurso refletiu a cultura e a
identidade nacional, mas também desempenhou um papel crucial nos direitos humanos, na
promogdo da saude, na inclusdo social e no desenvolvimento econdmico. A partir de 1900,
ocorreram varios marcos legais (leis especificas e estatutos), que influenciaram na

organizac¢do e na estrutura do esporte brasileiro.

A partir da Constituicdo de 1988, Esporte e Lazer passaram a ser direito de todos os
cidaddos brasileiros. E este direito passou a ser assegurado, também, em praticamente todas as

constituigdes estaduais e Leis organicas de municipios brasileiros (LINHALES, 1996).

Importante citar, que de acordo com a Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988) e com o
Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente - ECA (BRASIL, 1990), as criancas e adolescentes
brasileiros passam a ter o direito a educag@o, a cultura, ao esporte e ao lazer garantidos. Essas
atividades s3o consideradas necessidades humanas bdésicas e direito de toda populagdo
infanto-juvenil, sem privilégio de grupos ou classes sociais. No caso do esporte, entendido
dentro de um contexto amplo de atividade corporal de movimento competitiva ou ndo,
significa uma pratica democratizada, ao alcance de todos e ndo somente daqueles que

apresentam alguma aptiddo ou talento especial.

O ECA, em seu capitulo IV, artigo 59, estabeleceu que “os municipios, com apoio dos
Estados e da Unifo, deverdo estimular e facilitar a destinacdo de recursos e espagos para
programacdes culturais, esportivas e de lazer voltadas para a infancia e juventude” (BRASIL,

1990, p. 36).



4.2 Breve historia da Psicologia

A psicologia desempenha um papel crucial como uma disciplina que ndo apenas
compreende os mecanismos individuais e sociais que influenciam o comportamento humano,
mas também como uma promotora ativa do bem-estar. A psicologia pode oferecer insights
valiosos e estratégias praticas para fortalecer a participagdo cidada e promover uma sociedade

mais justa e inclusiva.

O Seminério Nacional de Psicologia e Politicas Publicas, organizado pelo Conselho
Federal de Psicologia e pelo Centro de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas
- CREPOD (2020), teve a sua 90. edicdo descentralizada em 2018, visando maior alcance e
mobilizacdo da categoria psicologica contra o desmonte das politicas publicas. Sob o tema
"Psicologia na Defesa das Politicas Publicas", os eventos regionais abordaram temas como
cortes de recursos, crise politica, educagdo, laicidade, seguridade social, populagdes indigenas
e quilombolas, questdes de género, raca e diversidade sexual, modos de subjetivagdo e
resisténcia, todos esses, temas caros para a Psicologia e presentes no cotidiano da atuagio nas

diferentes politicas publicas demarcam uma dimensao ético-politica do exercicio profissional.

O Codigo de Etica do Psicologo (CFP, 2005), em seu Principio III aponta que “o
psicologo atuard com responsabilidade social, analisando critica e historicamente a realidade

politica, econdmica, social e cultural”.

Os psicélogos, como profissionais que atuam em diferentes politicas publicas,
enfrentam um desafio crescente ao opera-las, pois tais politicas ndo abordam as causas
estruturais da desigualdade social. A psicologia, portanto, ndo ¢ uma ferramenta para
pacificar ou controlar os problemas sociais, mas uma for¢a para resistir e transformar a

realidade social.

A Psicologia, como ciéncia e profissdo, contribui para um posicionamento voltado
para o rompimento da atuagdo de politicas publicas voltada a assisténcia as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade. O olhar e o fazer profissional da psicologia passa a incorporar o
direito da populag@o a ter acessos diversos legitimados pela constitui¢do, transcendendo a
questdo legalista, passando pela dimensdo ética, e a potencializacdo do sujeito para a
promog¢do da sua propria autonomia e superagdo dos sofrimentos e vulnerabilidades

(GESSER, 2013).



Ainda segundo Gesser (2013), importante frisar o quanto a atuagdo do psicologo nas
politicas publicas tem como desafio a necessidade de se construir metodologias com norte
para o conhecimento dos autores sociais, para o questionamento dos dispositivos
normalizantes e opressores da diversidade humana, para o acolhimento da diversidade de
modos de ser, para a potencializacdo dos sujeitos e a inclusdo das diferentes coletividades no
controle social dessas politicas (considerando a dimensdo subjetiva) o que, em contrapartida
contribui de forma significativa para o rompimento de padrdes normativos, opressores,
individualizantes, patologizadores e medicalizantes dos direitos humanos, promovendo a

participagdo social dos sujeitos na construg¢do de politicas publicas.
4.3 A Politica Nacional de Assisténcia Social

Segundo a Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS (2004), a Assisténcia
Social como politica de protecdo social significa garantir a todos, que dela necessitar, e sem
contribuicdo prévia, a provisdo dessa prote¢do. Esta perspectiva significa aportar quem,
quantos, quais e onde estdo os brasileiros demandatarios de servigos e atencdes de assisténcia
social. A opgdo que se construiu para exame da politica de assisténcia social na realidade
brasileira parte entdo da defesa de um certo modo de olhar e quantificar a realidade, a partir
de: uma visdo geral inovadora, pautada na dimensdo ética de incluir os invisiveis, 0s
transformados em casos individuais, enquanto de fato s@o parte de uma situagdo social
coletiva, as diferencas e os diferentes, as disparidades e as desigualdades; uma visdo social de
protecdo, que supde conhecer os riscos, as vulnerabilidades sociais, bem como os recursos
para enfrentar tais situagdes com menor dano pessoal e social possivel; uma visdo social
capaz de captar as diferengas sociais, entendendo que as circunstancias e os requisitos sociais
circundantes do individuo e dele em sua familia sdo determinantes para sua prote¢do e
autonomia; uma visdo social capaz de entender que a populagdo tem necessidades, mas
também possibilidades ou capacidades que devem e podem ser desenvolvidas. Assim, uma
analise de situa¢do ndo pode ser sd das ausé€ncias, mas também das presengas, dos desejos,

das forg¢as e das potencialidades.

Segundo a Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais (BRASIL, 2014), as
atribuicdes da Prote¢do Social s@o: prote¢do social, vigilancia socioassistencial e defesa de
direitos. Tendo como segurancgas socioassistenciais os direitos a acolhida, a renda, ao convivio
ou vivéncia familiar, comunitédria e social, ao desenvolvimento de autonomia e ao apoio e

auxilio.



As diretrizes estruturantes da PNAS (2004), segundo a Tipificacdo dos Servigos
Socioassistenciais sdo: primazia da responsabilidade do Estado; descentraliza¢do
politico-administrativa; financiamento partilhado entre Unido, Estados, DF e Municipios;
matricialidade sociofamiliar; territorializacdo; fortalecimento da relagdo democratica entre

Estado e sociedade civil e controle social e participag@o popular.

O Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS (2009) ¢ organizado para a oferta de
programas, servigos, projetos e beneficios, através dos seus trés niveis de Prote¢do Social,
sendo elas: Protecdo Social Baésica, Protecdo Social Especial (de Média e Alta

Complexidade).

4.3.1 - Marcos Legais da Politica de Assisténcia Social no Brasil

A seguir, destaca-se os principais marcos legais referentes a Assisténcia Social no

Brasil:

e Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, 1988.

Lei Organica de Assisténcia Social - LOAS: (Lei 8.742, de 7 de dezembro de 1993).

Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS/2004 (BRASIL, 2004).

Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS (BRASIL. 2009).

Tipificacdo Nacional de Servigos Socioassistenciais (BRASIL, 2014).

5 DISCUSSAO

A premissa da Politica Publica de Esporte e Lazer, conforme descrito, € a promogéo
do acesso universal e equitativo as praticas esportivas e de lazer, visando o bem-estar fisico,
mental e social da populagdo. Essa politica busca democratizar o acesso a atividades
esportivas e recreativas como instrumento de inclusdo social, promocdo da saude,
desenvolvimento pessoal e comunitario, além de fomentar a integragdo social e cultural.
Essencialmente, a politica publica de esporte e lazer busca garantir que todos os cidaddos
tenham oportunidades igualitarias de participar de atividades que contribuam para uma

melhor qualidade de vida (CFP, 2019).

A premissa da Politica Publica de Assisténcia Social € a garantia a todos os cidaddos,

que dela necessitar, e sem contribuicdo prévia, a provisdo da sua protecdo. A oferta destas



provisdes ocorre através de servigos, programas, projetos e beneficios, organizados através de
trés niveis de Prote¢do Social, sendo elas: Prote¢do Social Basica, Proteg¢do Social Especial e

Prote¢do Social de Alta Complexidade (PNAS, 2004).

A Psicologia vem se transformando e evoluindo. Na histéria da profissdo,
inicialmente, ela esteve alinhada aos interesses da elite e ao controle social de controlar,
higienizar, diferenciar e categorizar individuos. Atualmente, a profisso tem sido
regularmente orientada, através do Conselho Federal de Psicologia - CFP, com a promogao de
diversas agdes que se propdem a instrumentalizar os psicologos para atuarem nas politicas
publicas com base na garantia dos direitos humanos, buscando o rompimento dos padrdes
normativos e opressores da diversidade humana, considerando a dimensdo subjetiva no
trabalho junto as politicas publicas e a potencializagdo do sujeito para superar o processo de
exclusdo e a promocgdo da participacdo social dos sujeitos na construgéo de politicas publicas

(GESSER, 2013).

Esta breve revisdo bibliografica evidenciou que no contexto brasileiro, as politicas
publicas foram estruturadas com base na fragmentagdo e setorizagdo, sem planejamento
conjunto e/ ou articulagdes intersetoriais. Evidenciando assim, uma administragdo publica
fracionada, com recursos financeiros, de recursos humanos e administrativos especificos
(mesmo tendo como base algumas legisla¢des) e, contraditoriamente e frequentemente, com

importantes sobreposi¢des de agdes.

Segundo Wanderley, Martinelli e Paz (2020), as articulacdes, a intersetorialidade e a
complementaridade dos servigos das diferentes politicas sociais sdo essenciais para melhorar a
qualidade de vida da populacdo, representando desafios continuos para as administragdes
municipais, estaduais e federais. Do ponto de vista da gestdo publica democratica, a
intersetorialidade promove o compartilhamento de responsabilidades e atribui¢des, além de

proporcionar uma utilizagcdo mais racional dos recursos disponiveis.

Estes mesmos autores citam: “Ao unir territorialidade e intersetorialidade, as
intervengdes publicas sdo potencializadas, ampliando as possibilidades e a eficacia das a¢des
através da construcdo de diagndsticos, programas e responsabilidades compartilhadas™

(WANDERLEY, MARTINELLI e PAZ, 2020, p. 9).

O objetivo da intersetorialidade ¢ melhorar as condigdes de vida da populagéo,

otimizando o uso de recursos financeiros, materiais ¢ humanos, e alcangando ganhos
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significativos de escala e resultados. Nesta escalada, € crucial destacar que a intersetorialidade
ndo pode ser uma iniciativa isolada de profissionais ou equipes, ela requer decisdes politicas e
institucionais nos niveis de planejamento e execugdo que rompam com a cultura politica de
setorizagdo, muitas vezes reforcada por praticas de negociagdo politica entre partidos e
parlamentares em nome da governabilidade, sem um programa integrado de acdo

(WANDERLEY, MARTINELLI e PAZ, 2020).

Neste contexto a governanga tem o seu papel inovador e fundamental. A governancga é
definida como o uso do poder e dos recursos politicos, econdmicos e administrativos para
gerir uma nacdo. Com base nessa definicdo, a boa governanga refere-se a gestdo eficiente e
eficaz de recursos e problemas publicos e do atendimento as necessidades essenciais da

sociedade (SCHWELLA, 2005).

Assim, a governanga publica serve para rever as estruturas de Estado, a fim de
aumentar a sua capacidade de entrega dos resultados demandados pela sociedade, em termos
de servicos e politicas publicas, reduzir o seu custo ¢ melhorar o gerenciamento dos seus

riscos.

E, através da implementacio de praticas de lideranca, estratégia e controle que
permitem aos lideres e partes interessadas de uma organizag¢do publica avaliar sua situagdo e
necessidades, orientar suas agdes e supervisionar seu funcionamento. Isso visa aumentar a
probabilidade de oferecer bons resultados aos cidaddos, tanto em termos de servi¢os quanto

de politicas publicas (BRASIL, 2020).

Neste estudo, foi possivel refletir e constatar através da literatura, a relevancia da
interago entre governanca, inovacdo e intersetorialidade nas politicas publicas, especialmente
nas politicas publicas de Esporte e Lazer e na Assisténcia Social e, o quanto estamos diante de

um cenario dindmico, complexo e desafiador.

Estas duas politicas publicas apresentam alguns objetivos similares e, abordagens
integradas e intersetoriais podem contribuir para melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade

das suas agoes.

Neste panorama, destaca-se a Psicologia como profissdo chave para integrar as
equipes de governanca, de assisténcia social e de esporte e lazer. A psicologia contribuiu para

a compreensdo profunda das dindmicas sociais e individuais, assim como tem uma expertise
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essencial para a compreensdo das dindmicas comportamentais € emocionais que permeiam
tanto o planejamento, como a execugdo das politicas publicas. A presenga do profissional de
psicologia nessas equipes, além de contribuir para uma gestdo mais eficiente e de acordo com
as necessidades da sociedade, traz também uma abordagem mais humana e mais proxima dos

Direitos Humanos.

O caminho para politicas publicas mais eficazes e inclusivas, perpassa por uma
continua necessidade de aprimoramento e estudo. Ainda, a formacdo de equipes
multidisciplinares (e por que ndo interdisciplinares e transdisciplinares?), incluindo
profissionais da psicologia e com uma boa governanga, podem promover a melhora

significativa da qualidade das entregas para a sociedade.

Fica o convite e a provocagdo para que este breve estudo continue. Ndo apenas como
um chamado da mente e da razdo, mas por um cora¢do que pulsa por acreditar em e nas
Politicas Publicas, como agentes transformadores das pessoas e da sociedade. Um desejo de

deixar um legado, do saber que se transforma em agao.
6 CONSIDERACOES FINAIS

A Politica Publica de Esporte e Lazer visa promover o acesso universal e equitativo a
atividades esportivas e recreativas, contribuindo para o bem-estar fisico, mental e social da
populagdo. Paralelamente, a Politica Publica de Assisténcia Social garante prote¢do aos
cidaddos através de servigos e beneficios organizados em diferentes niveis de Protecdo Social.
A Psicologia no Brasil evoluiu de uma orientacdo elitista para um foco na promocgdo dos
direitos humanos, especialmente através das politicas publicas e se caracteriza por ser uma

profissdo estratégica, ao compor equipes de governanca e das diversas politicas publicas.

No contexto brasileiro, as politicas publicas historicamente foram fragmentadas e
setorizadas, carecendo de planejamento conjunto e articulagdes intersetoriais eficazes. A
intersetorialidade é crucial para melhorar a qualidade de vida da populagdo, integrando
servigos e otimizando recursos financeiros, materiais ¢ humanos. Isso requer decisdes
politicas e institucionais, que superem a cultura de setorizacdo e promovam a colaboragdo

entre diferentes areas governamentais.

Além disso, a governanga publica e a inovagdo desempenham um papel fundamental

ao gerenciar recursos e problemas publicos de forma eficiente e eficaz, como por exemplo
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superar a fragmentagdo e a setorizacdo, visando atender as necessidades da sociedade e

melhorar a entrega de servicos e politicas publicas.

A presenca da Psicologia nas equipes é mais do que complementar, ¢ essencial. Além
de oferecer um olhar profundo sobre as dindmicas individuais e sociais, os profissionais de
psicologia trazem uma perspectiva humanizada e centrada nos Direitos Humanos, crucial para
entender e enfrentar os desafios complexos que permeiam o planejamento, monitoramento e

execucdo das politicas publicas.
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